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บทท่ี 1 
บทนำ 

 

1. หลักการและเหตุผล 

ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการ

ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ี

กระทรวงการคลังกำหนด ซึ่งกระทรวงการคลังไดกำหนดหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการ

บริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ข้ึน เพ่ือใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการบริหารจัดการความ

เสี่ยง เพ่ือใหการดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงคตามยุทธศาสตรท่ีหนวยงานของรัฐกำหนดไว 

การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือทางกลยุทธท่ีสำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ท่ีจะชวยใหการ

บริหารงานและการตัดสินใจดานตางๆ เพราะภายใตสภาวะการดำเนินงานทุกหนวยงาน ลวนมีความเสี่ยง ซึ่งเปนความไม

แนนอนท่ีอาจจะสงผลกระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมายของหนวยงาน จึงจำเปนตองมีการบริหารจัดการความเสี่ยง 

โดยการระบุความเสี่ยงวามีปจจัยใดบางท่ีกระทบตอการดำเนินงานหรือเปาหมายของหนวยงาน วิเคราะหความเสี่ยงจาก

โอกาสและผลกระทบท่ีเกิดข้ึน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง กำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดความ

สูญเสียและโอกาสท่ีจะทำใหเกิดความเสียหายแกหนวยงาน 

ดังน้ัน องคการบริหารสวนตำบลหวยยั้งจึงไดจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงข้ึน สำหรับใชเปนแนวทางใน

การบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการดำเนินงานตางๆ เพ่ือลดมูลเหตุท่ีจะทำใหเกิดความเสียหาย ให

ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับ ควบคุม และตรวจสอบไดอยางมีระบบ 

 

2. วัตถุประสงคของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1) เพ่ือใหผูบริหารและผูปฏิบัติงาน เขาใจหลักการ แนวคดิ วิธีการ และกระบวนการบริหารความเสี่ยง  

2) เพ่ือใหผูปฏิบัติงานไดรับทราบข้ันตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง   

3) เพ่ือใหมีการปฏิบัตติามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบและตอเน่ือง  

4) เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการกำหนดแนวทางบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  

5) เพ่ือใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในอยางเปนระบบและมีความ

ตอเน่ือง 

6) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนกับองคกร 
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3. เปาหมายของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1) ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน มีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพ่ือนำไปใชในการ ดำเนินงานตาม

ยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติงานประจำป ใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกำหนดไว  

2) ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการความ

เสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

3) สามารถนำแผนบริหารความเสี่ยงไปใชในการบริหารงานท่ีรับผิดชอบ  

4) เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดำเนินงานภายในองคกรอยางตอเน่ือง  

5) ความรับผิดชอบตอความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกกำหนดข้ึนอยางเหมาะสมท่ัวท้ังองคกร  

6) การบริหารความเสี่ยงไดรับการปลูกฝงใหเปนวัฒนธรรมขององคกร   

 

4. ประโยชนของการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1) สรางฐานขอมูลท่ีมีประโยชนตอการบริหารและการปฏิบัติงานในองคกร เน่ืองจากการบริหารความเสี่ยงเปน

การดำเนินการซึ่งตั้งอยูบนสมมุติฐานในการตอบสนองตอเปาหมายและภารกิจหลักขององคกรรวมถึงระดับความเสี่ยงท่ี

ยอมรับได  

 2) ชวยสะทอนใหเห็นภาพรวมของความเสี่ยงตางๆ ท่ีสำคัญ ซึ่งจะทำใหบุคลากรภายในองคกรมีความเขาใจถึง

เปาหมายและภารกิจหลักขององคกร และตระหนักถึงความเสี่ยงสำคัญท่ีสงผลกระทบในเชิงลบตอองคกรไดอยางครบถวน  

 3) เปนเครื่องมือท่ีสำคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือท่ีชวยให ผูบริหารสามารถมั่นใจได

วาความเสี่ยงไดรับการจัดการอยางเหมาะสมและทันเวลา รวมท้ังเปนเครื่องมือท่ี สำคัญของผูบริหารในการบริหารงานและ

การตัดสินใจในดานตางๆ เชน การวางแผนการกำหนดกลยุทธ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งสงผลใหการ

ดำเนินงานของสถาบันเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด  

4) ชวยใหการพัฒนาองคกรเปนไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงทำใหรูปแบบการ ตัดสินใจในระดับ

การปฏิบัติงานขององคกรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เชน การตัดสินใจโดยท่ี ผูบริหารมีความเขาใจในกลยุทธ 

วัตถุประสงคขององคกร และระดับความเสี่ยงอยางชัดเจน 

 5) ชวยใหการพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล การจัดสรร

ทรัพยากรเปนไปอยางเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแตละกิจกรรม และการเลือกใชมาตรการในการบริหาร

ความเสี่ยง  
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5. ความหมายและคำจำกัดความของการบริหารความเสี่ยง 

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณหรือการกระทำใดๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนภายใตสถานการณท่ีไมแนนอนและจะสงผล

กระทบหรือสรางความเสียหาย (ท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิดความลมเหลวหรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุ

วัตถุประสงค และเปาหมายขององคกร ท้ังในดานยุทธศาสตรการปฏิบัติงาน การเงิน และการบริการ ซึ่งอาจเปนผลกระทบ

ทางบวกดวยก็ได โดยวัดจากผลกระทบ (Impact) ท่ีไดรับและโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ 

 ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ตนเหตุ หรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยงท่ีจะทำใหไมบรรลุวัตถุประสงคตามข้ันตอน

การดำเนินงานหลักท่ีกำหนดไว ท้ังท่ีเปนปจจัยภายในและภายนอกองคกร 

1) ปจจัยภายใน เชน ปจจัยเสี่ยงดานเทคโนโลยี ปจจัยเสี่ยงดานการดำเนินงาน ปจจัยเสี่ยงดานสภาพแวดลอม

ในการทำงาน เปนตน 

2) ปจจัยภายนอก เชน ปจจัยเสี่ยงทางดานการเมืองและสังคม ปจจัยเสี่ยงทางดานการเงินและเศรษฐกิจ ปจจัย

เสี่ยงทางดานกฎหมาย และปจจัยเสี่ยงทางดานสิ่งแวดลอมและภัยธรรมชาติ 

 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยงและการวิเคราะหเพ่ือจัดลำดับความ

เสี่ยงท่ีจะมีผลกระทบตอการบรรลุเปาประสงคขององคกร โดยการประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และ

ผลกระทบ (Impact) 

1) โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง 

2) ผลกระทบ หมายถึง ขนาดของความรุนแรง ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึน หากเกิดเหตุการณความเสี่ยง 

3) ระดับของความเสี่ยง หมายถึง สถานะของความเสี่ยงท่ีไดจากการประเมินโอกาส และผล กระทบของแต

ละปจจัยเสี่ยง แบงออกเปน 5 ระดับ คือ ความเสี่ยงสูงมาก ความเสี่ยงสูง ความเสี่ยงปานกลาง ความเสี่ยงต่ำและความเสี่ยง

นอยมาก 

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการท่ีใชในการบริหารจัดการใหโอกาสท่ีจะเกิด

เหตุการณความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงลดลงอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได ซึ่งการ

จัดการความเสี่ยง อาจแบงโดยสรุปไดเปน 4 แนวทางหลัก คือ การยอมรับ การลด/ควบคุม การยกเลิก และการโอนยายหรือแบง

ความเสี่ยง 

การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทางหรือข้ันตอนปฏิบัติตางๆ ซึ่งกระทำเพ่ือลดความเสี่ยง และทำให

การดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค แบงได 4 ประเภท คือ การควบคุมเพ่ือการปองกัน การควบคุมเพ่ือใหตรวจสอบ การควบคุม

โดยการช้ีแนะ และการควบคุมเพ่ือการแกไข
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บทท่ี 2 

แนวทางการบรหิารความเสี่ยง 
 

1. การบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO  

ประวัติความเปนมาของ COSO 

ท่ีมาของ COSO เริ่มจากเหตุการณวิกฤตทางการเมืองและเศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกา ป 1970-1977 สหรัฐอเมริกา

ไดประกาศกฎหมายแนวปฏิบัติเก่ียวกับความไมสุจริตในการใหสินบนชาวตางชาติ (the 1977 Foreign Corrupt Practices Act-FCPA) ซึ่งมี

การกำหนดเรื่องการควบคุมภายใน ซึ่งเปนสาระสำคัญในประกาศดังกลาว 

ป 1985 (ตุลาคม) จัดตั้งองคกรอิสระ คือ คณะกรรมการเพ่ือรายงานการทุจริตแหงชาติ (National Commission on 

Fraudulent Financial reporting หรือ Tread way) 

ป 1987 คณะกรรมการเพ่ือการรายงานการทุจริตแหงชาติไดรับการสนับสนุนจากคณะกรรมการวิชาชีพอิสระอ่ืนๆ 

จัดตั้ง The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission (COSO) 

ป 2004 COSO ไดพัฒนาแนวทางการบริหารความเสี่ยงท่ีมีมาตรฐานสากลมากข้ึนเพ่ือใหองคกรสามารถใชเปน

แนวทางปฏิบัติดานการบริหารความเสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยงระดับองคกร 

ท่ีมา : The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission (COSO) 
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กรอบการบริหารความเสี่ยงขององคกรท่ีไดรับการยอมรับวาเปนแนวทางในการสงเสริมการบริหารความเสี่ยงและเปน

หลักปฏิบัติท่ีเปนสากล คือ กรอบการบริหารความเสี่ยงสำหรับองคกรของคณะกรรมการ COSO (The Committee of Sponsoring 

Organization of the Tread way Commission) หรือ COSO-ERM ซึ่งประกอบดวย 8 องคประกอบ 

1) สภาพแวดลอมภายใน (Internal Environment) สภาพแวดลอมขององคกรเปนองคประกอบ   ท่ีสำคัญในการ

กำหนดกรอบบริหารความเสี่ยง และเปนพ้ืนฐานสำคัญในการกำหนดทิศทางของกรอบการบริหารความเสี่ยงขององคกร การ

วิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกรจะสะทอนการดำเนินงานชัดเจนข้ึน เมื่อพิจารณาใหครอบคลุมถึงปจจัยภายในและ

ปจจัยภายนอกท่ีอาจมีผลกระทบตอองคกร 

 ปจจัยภายใน เชน โครงสรางองคกร กระบวนการและวิธีการปฏิบัติงาน วัฒนธรรมองคกร ปรัชญาการ

บริหารความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดของผูบริหาร 

 ปจจัยภายนอก เชน ภาวะเศรษฐกิจ การเมืองท้ังในประเทศและตางประเทศ ความกาวหนาทาง

เทคโนโลยี กฎเกณฑการกำกับดูแลของหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

2) การกำหนดวัตถุประสงค (Objective Setting) องคกรตองพิจารณากำหนดวัตถุประสงคในการบริหารความ

เสี่ยง ใหมีความสอดคลองกับเปาหมายเชิงกลยุทธและความเสี่ยงท่ีองคกรยอมรับได เพ่ือวางเปาหมายในการบริหารความ

เสี่ยงขององคกรไดอยางชัดเจนและเหมาะสม โดยการกำหนดวัตถุประสงคควรครอบคลุมวัตถุประสงคดานกลยุทธ 

วัตถุประสงคดานการปฏิบัติงาน วัตถุประสงคดานการรายงาน วัตถุประสงคดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

3) การระบุความเสี่ยง หรือ การบงชี้เหตุการณ (Event Identification) เปนการรวบรวมเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนกับ

หนวยงาน ท้ังปจจัยเสี่ยงท่ีเกิดจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอกองคกรและเมื่อเกิดข้ึนแลวสงผลใหองคกรไมบรรลุ

วัตถุประสงคหรือเปาหมาย โดยความเสี่ยงแบงออกเปน 4 ดาน ไดแก ความเสี่ยงดานกลยุทธ ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน 

ความเสี่ยงดานการเงิน ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

4) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) การประเมินความเสี่ยงเปนการวัดระดับความรุนแรงของความ

เสี่ยง เพ่ือพิจารณาจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงท่ีมีอยู เปนการประเมินโอกาสและผลกระทบของเหตุการณท่ีอาจ

เกิดข้ึนตอวัตถุประสงค การประเมินความเสี่ยงประกอบดวย 2 มิติ ดังน้ี 

 โอกาสท่ีอาจเกิดข้ึน (Likelihood) เหตุการณมีโอกาสเกิดข้ึนมากนอยเพียงใด 

 ผลกระทบ (Impact) หากมีเหตุการณเกิดข้ึนองคกรจะไดรับผลกระทบมากนอยเพียงใด 

5) การจัดการความเสี่ยง หรือ การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เปนการดำเนินการหลังจากท่ีองคกร

สามารถระบุความเสี่ยงขององคกร และประเมินระดับความเสี่ยงแลว โดยจะตองนำความเสี่ยงไปดำเนินการเพ่ือลดโอกาสท่ี

จะเกิดความเสี่ยงและลดระดบัความรนุแรงของผลกระทบใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได ดวยวิธีจัดการควบคุมความเสี่ยงท่ี

เหมาะสมท่ีสุดและคุมคากับการลงทุน การตอบสนองตอความเสี่ยงแบงเปน 4 ประการ ไดแก การยอมรับ (Accept) การลด 

(Reduce) การหลีกเลี่ยง/การยกเลิก (Avoid/Terminate) และการโอนความเสี่ยง (Transfer) ผูบริหารอาจทำการพิจารณาปจจัยใน

การกำหนด กลยุทธการจัดการความเสีย่งโดยการประเมนิผลกระทบและโอกาสเกิดจากการดำเนินการตามกลยุทธการจัดการ

ความเสี่ยง หรือการประเมินตนทุนและผลตอบแทนของการดำเนินการตามกลยุทธการจัดการความเสี่ยง หรือการประเมิน

ความเปนไปไดท่ีจะประสบความสำเร็จในการจัดการความเสี่ยง 
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6) กิจกรรมควบคุม (Control Activities) การกำหนดกิจกรรมและการปฏิบัติตางๆ เพ่ือชวยลดหรือควบคุม

ความเสี่ยง เพ่ือสรางความมั่นใจวาจะสามารถจัดการกับความเสี่ยงน้ันไดอยางถูกตองและทำใหการดำเนินงานบรรลุ

วัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร ปองกันและลดระดับความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได ท้ังน้ี การควบคุมแบง

ออกเปน การควบคุมแบบปองกัน (Preventive Control) การควบคุมแบบคนหา (Detective Control) การควบคุมแบบแกไข 

(Corrective Control) และการควบคุมแบบสงเสริม (Directive Control) 

7) สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) องคกรจะตองมีระบบสารสนเทศและการ

ติดตอสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ เพราะเปนพ้ืนฐานสำคัญท่ีจะนำไปพิจารณาดำเนินการบริหารความเสี่ยงตอไปตามกรอบและ

ข้ันตอนการปฏิบัติท่ีองคกรกำหนด 

 สารสนเทศ หมายถึง ขอมูลท่ีไดผานการประมวลผลและถูกจัดใหอยูในรูปแบบท่ีเหมาะสม มีความหมาย

และเปนประโยชนตอการใชงาน ซึ่งขอมูลสารสนเทศหมายรวมถึงขอมูลทางการเงินและการดำเนินงานในดานอ่ืนๆ โดยเปน

ขอมูลท้ังจากแหลงภายในและภายนอกองคกร 

 การสื่อสาร เปนการสื่อสารขอมูลท่ีจัดทำไวแลว สงไปถึงผูท่ีควรจะไดรับ หรือมีไวพรอมสำหรับผูท่ีควรใช

สารสนเทศน้ัน เพ่ือใหผูท่ีไดรับใชขอมูลดังกลาวใหเกิดประโยชนในการตัดสินใจดานตางๆ และเพ่ือสนับสนุนใหเกิดความ

เขาใจ ตลอดจนมีการดำเนินงานตามวัตถุประสงคโดยระบบการสื่อสารตองประกอบดวยการสื่อสารภายในองคการและระบบ

การสื่อสารภายนอกองคการ ท้ังน้ี องคการจะตองมีการสื่อสารเพ่ือใหคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน มีความตระหนัก

และเขาใจในนโยบาย แนวปฏิบัติ และกระบวนการบริหารความเสี่ยง นอกจากน้ีควรมีการประเมินประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผลของการสื่อสาร เปนระยะๆ เพ่ือใหการสื่อสารเปนสวนหน่ึงของการควบคุมภายใน ท่ีเปนประโยชนสูงสุดตอ

องคการ 

8) การติดตามประเมินผล (Monitoring) เปนกิจกรรมท่ีใชติดตามและสอบทานแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือให

มั่นใจวาการจัดการความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและเหมาะสม หรือควรปรับเปลี่ยน โดยกำหนดขอมูลท่ีตองติดตาม และความถ่ี

ในการสอบทาน และควรกำหนดใหมีการประเมินความเสี่ยงซ้ำอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพ่ือประเมินวาความเสี่ยงใดอยูในระดับ

ท่ียอมรับไดแลว หรือมีความเสี่ยงใหมเพ่ิมข้ึน ท้ังน้ี ความเสี่ยงและการจัดการตอความเสี่ยงอาจมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

การจัดการตอความเสี่ยงท่ีเคยมีประสิทธิผล อาจเปลี่ยนเปนกิจกรรมท่ีไมเหมาะสม กิจกรรมการควบคุมอาจมีประสิทธิผล

นอยลง หรือไมควรดำเนินการตอไป หรืออาจมีการเปลี่ยนแปลงในวัตถุประสงคหรือกระบวนการตางๆ ดังน้ัน ผูบริหารควร

ประเมินกระบวนการบริหารความเสี่ยงเปนประจำเพ่ือใหมั่นใจวาการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิผลเสมอ 
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2. กระบวนการบริหารความเสี่ยงองคกร 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงเปนกระบวนการตอเน่ือง โดยเริ่มตนดวยการกำหนดนโยบายหรือวัตถุประสงคของ

การบริหารความเสี่ยงท่ีชัดเจนจากฝายบริหาร และดำเนินกระบวนการดวยกลไกการบริหารความเสี่ยงท่ีกำหนดข้ึนในองคกร 

รวมกับกลไกการตรวจสอบหรือการควบคุมภายในจนสามารถประเมินความสำเร็จตามวัตถุประสงคได และนำไปสูการปรับปรุง

กลไกกระบวนการบริหารความเสี่ยงใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนตอไป ท้ังน้ี ข้ันตอนดำเนินการตามกระบวนการการบริหารความ

เสี่ยงขององคกร สามารถแบงออกเปน 5 ข้ันตอนหลัก 

ขั้นตอนท่ี 1 การกำหนดวัตถุประสงค เปนการกำหนดวัตถุประสงคขององคการโดยรวม รวมถึง กระบวนการ

หลักตางๆ ใหสอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกร ไดแก 

1) วัตถุประสงคดานกลยุทธ (Strategic Objectives) เปนวัตถุประสงคในระดับสูง ซึ่งเช่ือมโยงและสนับสนุนภารกิจ

ขององคกร โดยองคกรกำหนดวัตถุประสงคดานกลยุทธเพ่ือแสวงหาทางเลอืกหรอืวิธีการในการสรางมูลคาเพ่ิมใหแกผูมีสวน

ไดสวนเสีย 

2) วัตถุประสงคดานการปฏิบัติงาน (Operations Objectives) เปนวัตถุประสงคในระดับของการปฏิบัติงานท่ีมุงเนน

การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3) วัตถุประสงคดานการรายงาน (Reporting Objectives) เปนวัตถุประสงคท่ีมุงเนนการจัดทำรายงานท้ังรายงาน

ทางการเงิน (Financial reporting) และรายงานท่ีไมใชทางการเงิน (Non-financial reporting) ซึ่งนำเสนอตอผูใชท้ังภายในและ

ภายนอกใหมีความนาเช่ือถือ โดยมีขอมูลท่ีถูกตองสมบูรณ และทันเวลา เพ่ือสามารถนำไปใชในการตัดสินใจตางๆ ไดอยาง

เหมาะสม 

4) วัตถุประสงคดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Objectives) เปนวัตถุประสงคท่ีมุงเนนการปฏิบัติตาม

กฎหมาย หรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวของ 

การกำหนดวัตถุประสงคควรจะ 

 Specific (เฉพาะเจาะจง) มีความชัดเจนและกำหนดผลตอบแทนหรือผลลัพธท่ีตองการท่ีทุกคนสามารถเขาใจได

อยางชัดเจน 

 Measurable (สามารถวัดได) สามารถวัดผลการบรรลุวัตถุประสงคได 

 Achievable (สามารถบรรลุผลได) มีความเปนไปไดท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค ภายใตเง่ือนไขการใชทรัพยากรท่ีมีอยู

ในปจจุบัน 

 Relevant (มีความเก่ียวของ) มีความสอดคลองกับกลยุทธและเปาหมายในการดำเนินงานขององคกร 

 Timeliness (มีกำหนดเวลา) สามารถกำหนดระยะเวลาท่ีตองการบรรลุผล 

ท้ังน้ี การท่ีองคกรจะสามารถบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไวได ควรดำเนินงานภายใตระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได 

(Risk Tolerance) เพ่ือทำใหผูบริหารมั่นใจไดวาการดำเนินงานขององคกรอยูภายในเกณฑหรือประเภทของความเสี่ยงท่ียอมรับ

ได (Risk Appetite) 
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ขั้นตอนท่ี 2 การบงชี้ความเสี่ยง เปนการคนหาความเสี่ยงและสาเหตหุรือปจจยัของความเสีย่ง โดยพิจารณาจาก

ปจจัยตางๆ ท้ังภายในและภายนอกท่ีสงผลกระทบตอเปาหมายผลลัพธขององคกรตามกรอบการบริหารความเสี่ยง ท้ังน้ี 

สาเหตุของความเสี่ยงท่ีระบุควรเปนสาเหตท่ีุแทจริง เพ่ือจะไดวิเคราะหและกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังไดอยาง

ถูกตอง แหลงท่ีมาของปจจัยตางๆ ไดแก 

 ปจจัยภายในองคกร : ความเสี่ยงท่ีสามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน กฎระเบียบขอบังคับวัตถุประสงคของ

องคกร นโยบายและกลยุทธ การดำเนินงาน กระบวนการทำงาน ประสบการณการทำงาน โครงสรางองคกรและระบบการ

บริหารงาน การเงิน วัฒนธรรมขององคกร สภาพทางภูมศาสตร เทคโนโลยีสารสนเทศ และกฎหมาย ระเบียบท่ีเก่ียวของ

ภายในองคกร เปนตน 

 ปจจัยภายนอกองคกร : ความเสี่ยงท่ีไมสามารถควบคุมได เชน นโยบายของรัฐบาล สภาวะเศรษฐกิจ การ

ดำเนินการของหนวยงานท่ีเก่ียวของ กฎระเบียบภายนอกองคกร เหตุการณธรรมชาติ สภาพสังคม และการเมือง เปนตน 

การระบุปจจัยเสี่ยงจะเริ่มตนท่ีเปาประสงค หรือวัตถุประสงคขององคกร โดยการมองปจจัยเสี่ยงไมจำเปนตอง

มาก แตตองมีเรื่องการบริหารและการควบคุมการรองรับปญหาท่ีดีพอ ท้ังน้ี การจัดประเภทความเสี่ยงองคกรจะแบงประเภท

ตามกรอบการบริหารความเสี่ยงองคกร ไดแก 

1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) ความเสี่ยงอันเกิดจากการท่ีองคกรไมสามารถบรรลุวัตถุประสงคของ

องคกรอันเน่ืองมาจากขาดกลยุทธท่ีเหมาะสมหรือสภาพการแขงขันท่ีเปลี่ยนแปลง 

2) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operation Risk) ความเสี่ยงอันเกิดจากการดำเนินงานภายในองคกร ซึ่งเปนผล

มาจากบุคลากร กระบวนการทำงาน โครงสรางพ้ืนฐาน รวมถึงการทุจริตภายในองคกร 

3) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) ความเสี่ยงท่ีกอใหเกิดผลกระทบทางดานการเงินตอองคกร 

4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) ความเสี่ยงอันเกิดจากการไมปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบ ขอบังคับ โดยครอบคลุมถึงกฎ ระเบียบของหนวยงานภายในและภายนอกท่ีกำกับดูแลองคกร 

การคนหาความเสี่ยงสามารถศึกษาไดจากขอมูลสถิติของความเสี่ยงท่ีเคยเกิดข้ึน การสำรวจในปจจุบันหรือคาดวา

อาจจะเกิดข้ึนในอนาคต การรวบรวมขอมูลเพ่ือบงช้ีเหตกุารณท่ีมีความเสี่ยงจะเปนการรวบรวมขอมูลท้ังแบบ Top-down คือ 

การระดมความคิดเห็นผูบริหารของหนวยงานเพ่ือระบุความเสี่ยงดานกลยุทธขององคกรและแบบ Bottom-up คือ การระดม

ความคิดเห็นของบุคลากร เพ่ือระบุความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงดานการเงิน และความเสี่ยงดานการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ จากน้ันนำขอมูลท่ีไดท้ังจากผูบริหารและบุคลากรรวบรวมเปนรายการความเสี่ยงองคกร (Risk register) และ

ประเมินความเสี่ยงน้ันๆ ในข้ันตอนตอไป 
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ขั้นตอนท่ี 3 การประเมินความเสี่ยง เปนการประเมินระดับความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอองคกรมากนอยเพียงใด 

โดยพิจารณาจากโอกาส (Likelihood) ท่ีจะเกิดปจจัยเสี่ยง และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และประเมินระดับ

ของความเสี่ยง โดยการประมวลผลคาระดับของโอกาส และระดับความรุนแรงของผลกระทบตามเกณฑการใหคะแนนท่ี

กำหนดไวท้ัง 2 ดาน 

ผลกระทบของความเส่ียง (Impact) 
 

 

 

 

โอกาสหรือความเปนไปไดที่เกิดขึ้น (Likelihood) 
 

 

 

 

 

การกำหนดนิยามของแตละระดับคะแนน ควรกำหนดใหมีความสอดคลองกับระดับความเสี่ยงท่ีองคกรยอมรับได 

(Risk appetite) ซึ่งจะมีความสอดคลองกับสถานการณในแตละชวงเวลา องคกรจึงควรมีการทบทวนนิยามดังกลาวในแตละป 

สำหรับในเบ้ืองตนสามารถกำหนดนิยามเปนแนวทางในการพิจารณาใชประเมินความเสี่ยงเบ้ืองตน ผลกระทบของความเสี่ยง

และโอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเหตุการณจะเกิดข้ึน จากน้ันจึงคำนวณใหระดับความเสี่ยงตามผลคูณของระดับคะแนนท้ัง 2 

ดาน ดังตัวอยางตอไปน้ี 
 

ปจจัยเส่ียง 
ผลกระทบของความเส่ียง 

(Impact) 

โอกาสหรือความเปนไปได 

ท่ีเกิดขึ้น (Likelihood) 

ระดับความเส่ียง 

(Level of Risk) 

ปจจัยเส่ียง A 1 3 1x3 = 3 

ปจจัยเส่ียง B 3 4 3x3 = 12 

ปจจัยเส่ียง C 4 4 4x4 = 16 

ปจจัยเส่ียง D 5 4 5x4 = 20 
 

เมื่อไดระดับความเสี่ยงครบทุกความเสี่ยงแลว ก็จะสามารถจัดทำแผนผังความเสี่ยงองคกร (Risk profile) ดังน้ี 
 

  ผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) 

  1 (ต่ำมาก) 2 3 4 5 (สูงมาก) 

โอกาสหรือ 

ความเปนไปได 

ที่เกิดข้ึน 

(Likelihood) 

5 (สูงมาก)      

4    ความเสี่ยง C ความเสี่ยง D 

3 ความเสี่ยง A  ความเสี่ยง B   

2      

1 (ต่ำมาก)      
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ระดับความเสี่ยง แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสท่ี

จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส X ผลกระทบ) 

ซึ่งระดับความเสี่ยงแบงตามความสำคัญเปน 5 ระดับ ดังน้ี 
 

ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน ความหมาย 

สูงมาก 20-25 ความเสี่ยงที่ตองกำกับดูแลอยางใกลชิด ซึ่งจะตองบริหารความเสี่ยงทันที ตอง

มีแผนลดความเสี่ยงและประเมินซ้ำ หรืออาจตองถายโอนความเสี่ยง 

(ตัวอยาง ความเสี่ยง D ระดับคะแนนความเสี่ยงเทากับ 20) 

สูง 15-19 ความเสี่ยงที่ไมสามารถยอมรับได ตองกำกับดูแลอยางใกลชิด ตองมีแผนลด

ความเสี่ยงเพื่อใหความเสี่ยงนั้นลดลงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

(ตัวอยาง ความเสี่ยง C ระดับคะแนนความเสี่ยงเทากับ 16) 

ปานกลาง 10-14 ความเสี่ยงที่พอยอมรับไดแตตองมีแผนควบคุมความเสี่ยงโดยใหความสนใจเฝา

ระวัง ใชความพยายามที่จะลดความเสี่ยง เพื่อใหอยูในระดับที่ยอมรับไดตอไป

(ตัวอยาง ความเสี่ยง B ระดับคะแนนความเสี่ยงเทากับ 12) 

นอย 5-9 ความเสี่ยงที่พอยอมรับไดแตตองมีแผนควบคุมความเสี่ยง เพื่อปองกันไมใหความ

เสี่ยงเคลื่อนยายไประดับที่ยอมรับไมได 

นอยมาก 1-4 

 

ความเสี่ยงที่ไมมีนัยสำคัญตอการดำเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดข้ึนนั้นสามารถ

ยอมรับได โดยไมตองควบคุมความเสี่ยง ไมตองมีการจัดการเพิ่มเติม 

(ตัวอยาง ความเสี่ยง A ระดับคะแนนความเสี่ยงเทากับ 3) 

การบริหารความเสี่ยงจำเปนตองมีการประเมินอยางนอย 2 ครั้งในแตละรอบของการบริหารความเสี่ยง คือ กอน

จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงองคกร และหลังจากสิ้นสุดการดำเนินการกิจกรรมตามแผนบริหารความเสี่ยงองคกร เพ่ือให

สามารถทราบถึงผลสัมฤทธ์ิในการดำเนินการกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงตางๆ โดยอาจเพ่ิมความถ่ีการประเมินใหมากข้ึน

ระหวางรอบได ท้ังน้ีเพ่ือใชผลการประเมินเปรียบเทียบ และปรับปรุงกลยุทธ/มาตรการใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 
 

ขั้นตอนท่ี 4 การจัดการความเสี่ยง 

 กลยุทธการจัดการความเสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง คือ การดำเนินการเพ่ือควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได โดยใชวิธีการจัดการท่ี

สอดคลองกับระดับความเสี่ยงท่ีประเมินไวและตนทุนคาใชจายท่ีเก่ียวของ ตามแนวทางดังน้ี 

Terminate risk 

(การหลีกเลี่ยง/กำจัดความ

เสี่ยง) 

กรณีที่ไมสามารถยอมรับความเสี่ยงได อาจใชวิธีการเปลี่ยนวัตถุประสงค การหยุดดำเนิน

กิจการ/ระงบั/ยกเลิก หรือการไมดำเนินการกิจกรรมนั้นๆ เลย เชน การลงทุนในโครงการ

ขนาดใหญ มีงบประมาณโครงการสูง อาจมีการประเมินความเสี่ยงกอนเร่ิมโครงการ ซึ่ง

หากมีความเสี่ยงสูงตอการเกิดปญหาตามมาทั้งดานการเงินและดานอ่ืนๆ ก็จะไม

ดำเนินการ เปนตน 

Transfer risk 

(การถายโอนความเสี่ยง) 

เปนวิธีการรวมหรือแบงความรับผิดชอบใหกับผูอ่ืนในการจัดการความเสี่ยง เชน การทำ

ประกันภัย และการจางบุคคลภายนอกที่มีความสามารถหรือความชำนาญการในเร่ือง

ตางๆ เหลนนั้นดำเนินการแทน (Outsource) เปนตน 

Treat risk 

(การควบคุมความเสี่ยง) 

เปนการดำเนินการเพิ่มเติมเพื่อควบคุมโอกาสที่อาจเกิดข้ึนหรือขนาดของผลกระทบจาก

ความเสี่ยงใหอยูในระดับที่กำหนด ซึ่งเปนระดับที่สามารถยอมรับได เชน การจัดซื้อ
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อุปกรณเพื่อปองกันอันตรายจากการทำงาน หรือการจัดหาอุปกรณเพิ่มเติมจากเดิม การ

ปรับปรุงแกไขกระบวนงาน การจัดทำแผนฉุกเฉินและการจัดทำมาตรฐานความปลอดภัย 

เปนตน 

Take risk 

(การยอมรับความเสี่ยง) 

เปนการยอมรับใหความเสี่ยงสามารถเกิดข้ึนไดภายใตระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได 

โดยไมมีมาตรการหรือกลยุทธใดๆ ในการควบคุม ซึ่งอาจเนื่องมาจากความเสี่ยงนั้นอยูใน

ระดับความเสี่ยงต่ำมาก หรือไมมีวิธีการใดๆ ในปจจุบันที่จะควบคุม หรือวิธีการที่จะ

นำมาใชมีตนทุนสูงเมื่อเทียบกับความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น ไมคุมคาตอ

การดำเนินการ 
 

 การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงองคกร 

แผนบริหารความเสี่ยงองคกร เปนการรวบรวมขอมูลวิธีการและกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงตางๆ มาพิจารณา

ในภาพรวม เพ่ือใหการบริหารความเสี่ยงองคกรมีประสิทธิภาพสูงข้ึน มีความมั่นใจตอการบรรลุเปาหมายตามแผนบริหารความ

เสี่ยง โดยแผนบริหารความเสี่ยงมีองคประกอบในลักษณะเดียวกับแผนปฏิบัติการ (Action plan) คือ มาตรการ/กิจกรรมการจัดการ

ความเสี่ยง กำหนดระยะเวลาดำเนินการของกิจกรรมและผูรับผิดชอบ 

เมื่อดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงองคกรเรียบรอยแลว ตองมีการสื่อสารใหบุคลากรท้ังหมดทราบ 

เพ่ือใหเกิดความเขาใจท่ีสอดคลองกันในหลักการของการบริหารความเสี่ยงองคกร รวมท้ังสนับสนุนรวมดำเนินการกิจกรรมตางๆ 

ท่ีเก่ียวของไดอยางมีประสิทธิภาพ บรรลุผลสำเร็จตามท่ีตองการ 

องคกรมีการดำเนินงานท้ังดานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ซึ่งมีวัตถุประสงค/เปาหมายรวมกัน

คือ ควบคุมและลดความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได โดยการควบคุมภายในเปนกระบวนการและมาตรการตางๆ ท่ีมี

ประสิทธิภาพและกอใหเกิดประสิทธิผลท่ีองคกรไดกำหนดข้ึน เพ่ือสรางความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลในดานการดำเนินงาน การ

รายงานและการปฏิบัติตามกฎระเบียบ สวนการบริหารความเสี่ยงเปนกระบวนการท่ีไดการออกแบบใหสามารถบงช้ีเหตุการณท่ี

อาจจะเกิดข้ึนและมีผลกระทบตอองคกร เพ่ือสามารถจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได 

เมื่อบริหารความเสี่ยงใหลดลงอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับไดแลวความเสี่ยงน้ันจะถูกสงตอไปยังกระบวนการ

ควบคุมภายใน ในทางกลับกันความเสี่ยงท่ีไมสามารถควบคุมไดดวยกระบวนการควบคุมภายใน ความเสี่ยงน้ันจะถูกสงตอไปสู

กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
 

ขั้นตอนท่ี 5 การติดตามผล และการรายงาน 

เมื่อมีการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงแลว จะตองมีการติดตามผลและการรายงานอยางตอเน่ืองเพ่ือให

เกิดความมั่นใจวาไดมีการดำเนินงานไปอยางถูกตองและเหมาะสม โดยมีเปาหมายในการติดตามผล คือ เปนการประเมินคุณภาพ

และความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมท้ังติดตามผลการจัดการความเสี่ยงท่ีไดมีการดำเนินการไปแลววาบรรลุผล

ตามวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงหรือไม โดยตองมีการสอบทานดูวา วิธีการจัดการความเสี่ยงใดท่ีมีประสิทธิภาพ ควร

ดำเนินการตอเน่ือง และวิธีการจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามดังกลาวมาจัดทำรายงาน 
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3. ประเภทของความเสี่ยง  

ประเภทความเสี่ยง แบงออกเปน 4 ประเภท ไดแก 

1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) หรือ S หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับกลยุทธ เปาหมาย พันธกิจของ

องคกร ท่ีอาจกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไมบรรลุผลตามเปาหมายในแตละประเด็นยุทธศาสตร 

2) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หรือ O หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับประเด็นปญหาการ

ปฏิบัติงานประจำวัน หรือการดำเนินงานปกติท่ีองคกรตองเผชิญ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ เชน การปฏิบัติงานไมเปนไป

ตามแผนปฏิบัติงาน โดยไมมีผังการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน ไมมีการมอบอำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงาน เปนตน 

3) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) หรือ F เปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการบริหารและควบคุมทางการเงินและ

การงบประมาณขององคกรใหเปนไปอยางมีประสิทธิผล ท้ังจากปจจัยภายใน เชน การเบิกจายงบประมาณไมถูกตอง เบิกจายไม

เปนไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไมเหมาะสมสอดคลองกับการดำเนินงาน การทุจริตในการเบิกจาย และจากผลกระทบของ

ปจจัยภายนอก เชน การโอนจัดสรรงบประมาณ การจัดเก็บรายได ขอบังคับเก่ียวกับการรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของ

ระเบียบ กฎหมายท่ีไมชัดเจน อันนำไปสูการตรวจสอบทักทวงจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ เชน สำนักตรวจเงินแผนดิน ป.ป.ช. คลัง

จังหวัด กรมบัญชีกลาง 

4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Compliance Risk) หรือ C เปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ

กับประเด็นขอกฎหมาย ระเบียบ เชน ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการไมสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือกฎหมาย หนังสือสั่งการท่ี

เก่ียวของได หรือกฎหมาย ระเบียบท่ีมีอยูไมเหมาะสม หรือเปนอุปสรรคตอการปฏิบัติงาน เปนตน 
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4. การประเมินความเสี่ยง  

การประเมินความเสี่ยงเปนเครื่องมือในการพิจารณาความเสี่ยงในภาพรวมวาความเสี่ยงตางๆ ท่ีระบุไวขางตนมี

โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณน้ัน และมีผลกระทบอยางไร โดยการประเมินระดับความรุนแรงและความเสี่ยงมีองคประกอบหลักใน

การพิจารณา 2 ประการ คือ โอกาส (Likelihood)  ท่ีจะเกิด หมายถึง ความเปนไปไดท่ีจะเกิดเหตุการณน้ันๆ ในชวงเวลาหน่ึง 

และผลกระทบ (Impact) ท่ีอาจเกิดข้ึน หมายถึง ความเสียหายท่ีเกิดข้ึน ซึ่งมีผลกระทบตอองคกรท้ังดานการเงินและดานท่ีไมใช

การเงิน หากเกิดเหตุการณความเสี่ยงโดยจะตองมีการกำหนดระดับของโอกาสท่ีจะเกิดและระดับของผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน

เพ่ือใหสามารถกำหนดหรือจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงได  ดังน้ี 

1) การกำหนดเกณฑการประเมิน เปนการกำหนดเกณฑท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง ไดแก ระดับโอกาสท่ีจะ

เกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเสี่ยง โดยคณะทำงานบริหารความเสี่ยงไดกำหนดเกณฑ

การใหคะแนน ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของผลกระทบ ไว 5 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง 

นอย และนอยมาก (5,4,3,2,1)  

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood) กำหนดเกณฑไว 5 ระดับ ดังนี ้

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง 

4 สูง มีโอกาสในการเกิดคอนขางสูงหรือบอยๆ 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 

2 นอย อาจมีโอกาสเกิดแตนานๆ ครั้ง 

1 นอยมาก มีโอกาสเกิดในกรณียกเวน 

 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood) เชิงปริมาณ 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก 1 เดือนตอครั้ง หรือมากกวา 

4 สูง 1 – 6 เดือนตอครั้ง แตไมเกิน 5 ครั้งตอไป 

3 ปานกลาง 1 ปตอครั้ง 

2 นอย 2 ปตอครั้ง 

1 นอยมาก 3 ปตอครั้ง 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) กำหนดเกณฑไว 5 ระดับ ดังนี ้

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก เกิดความเสียหายสูง 

4 สูง เกิดความเสียหายคอนขางสูง 

3 ปานกลาง เกิดความเสียหายบาง 

2 นอย เกิดความเสียหายนอย 

1 นอยมาก เกิดความเสียหายนอยมาก 

 

 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 
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5 สูงมาก มีผลกระทบตอเปาหมายความสำเร็จมากกวารอยละ 85 

4 สูง มีผลกระทบตอเปาหมายความสำเร็จรอยละ 70 

3 ปานกลาง มีผลกระทบตอเปาหมายความสำเร็จรอยละ 50 

2 นอย มีผลกระทบตอเปาหมายความสำเร็จรอยละ 30 

1 นอยมาก มีผลกระทบตอเปาหมายความสำเร็จต่ำกวารอยละ 10 

สวนระดับความเสี่ยง จะพิจารณาจากความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบตอความเสี่ยง

ขององคกร วาจะกอใหเกิดความเสี่ยงในระดบัใด โดยกำหนดเกณฑไว 5 ระดับ ไดแก สูงมาก สูง ปานกลาง นอย และนอยมาก 

2) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เปนการนำความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงแตละปจจัยท่ีระบุไวมา

ประเมินโอกาส (Likelihood) ท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงตางๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลคาความ

เสียหาย (Impact) เพ่ือใหเห็นระดับความเสี่ยงท่ีแตกตางกัน ทำใหสามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม ซึ่งจะ

ชวยใหวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใตงบประมาณ กำลังคน หรือเวลาท่ีมีจำกัด โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานท่ี

กำหนดไวขางตน ซึ่งมีข้ันตอนการประเมินดังน้ี 

 พิจารณาโอกาส/ความถ่ีในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood)  วามีโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดข้ึนมากนอยเพียงใด 

ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนด 

 พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ท่ีมีผลตอองคการบริหารสวนตำบลหวยยั้งวามี

ระดับความรุนแรงหรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนด 

3) การวิเคราะหความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงและความรุนแรงของ

ผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนำผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ

ความเสี่ยงตอองคการบริหารสวนตำบลหวยยั้งวากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

4) การจัดลำดับความเสี่ยง เมื่อไดคาระดับความเสี่ยงแลว นำมาจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบ

ตอองคการบริหารสวนตำบลหวยยั้ง เพ่ือพิจารณากำหนดกิจกรรมการควบคุมภายในแตละสาเหตุของความเสี่ยงท่ีสำคัญให

เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงท่ีเกิดจากความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และ

ผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ท่ีประเมินได โดยจัดเรียงลำดับจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ มาจัดทำแผนบริหารความ

เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับ

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส X 

ผลกระทบ) ซึ่งระดับความเสี่ยงแบงตามความสำคัญเปน 5 ระดับ ดังน้ี 
 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน ความหมาย 
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สูงมาก 20-25 ความเสี่ยงที่ไมสามารถยอมรับได ตองกำกับดูแลอยางใกลชิด ซึ่งจะตองบริหาร

ความเสี่ยงทันที ตองมีแผนลดความเสี่ยงและประเมินซ้ำ หรืออาจตองถายโอน

ความเสี่ยง 

สูง 15-19 ความเสี่ยงที่ไมสามารถยอมรับได ตองกำกับดูแลอยางใกลชิด ตองมีแผนลด

ความเสี่ยงเพื่อใหความเสี่ยงนั้นลดลงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

ปานกลาง 10-14 ความเสี่ยงที่ยอมรับไดแตตองมีแผนควบคุมความเสี่ยงโดยใหความสนใจเฝา

ระวัง ใชความพยายามที่จะลดความเสี่ยง เพื่อใหอยูในระดับที่ยอมรับไดตอไป 

นอย 5-9 ความเสี่ยงที่ยอมรับไดแตตองมีการควบคุมความเสี่ยง เพื่อปองกันไมใหความ

เสี่ยงเคลื่อนยายไประดับที่ยอมรับไมได 

นอยมาก 1-4 

 

ความเสี่ยงที่ไมมีนัยสำคัญตอการดำเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดข้ึนนั้นสามารถ

ยอมรับได โดยไมตองควบคุมความเสี่ยง ไมตองมีการจัดการเพิ่มเติม 
 

 

 

   
   

   
 ค

วา
มร

ุนแ
รง

ขอ
งผ

ลก
ระ

ทบ
 

5 
 

5 
 

10 15 20 25 
 

 
4 

 

4 
 

8 12 16 20 
 

3 
 

3 
 

6 9 12 15 
 

ปานกลาง 

2 
 

2 
 

4 6 8 10 
 

นอย 

1 
 

1 
 

2 3 4 5 
 

นอยมาก 

 1 2 3 4 5   

              โอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่ง  
 

 

 

สูง 

สูงมาก 
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บทท่ี 3 

เกณฑการใหคะแนนที่กรมบัญชีกลางกำหนด 
 

ในการประเมนิผลของกรมบัญชีกลางจะพิจารณาจากระดับความสำเร็จในการเพ่ิมประสิทธิภาพดานการบริหารความ

เสี่ยงจากประเด็นหลักท่ีสำคัญ ดังน้ี 

1. การระบุความเสี่ยงระดับองคกร (รอยละ 20) พิจารณาจากการระบุความเสี่ยงระดับองคกรท่ีครบถวนตามองค

ความเสี่ยง 4 ดานตามหลักเกณฑของ COSO : ERM ท่ีแบงออกเปน Strategic Risk/Operational Risk/Financial Risk และ Compliance Risk (S-

O-F-C) 

2. การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองคกร (รอยละ 25) พิจารณาจากการประเมินระดับความ

รุนแรงของปจจัยเสี่ยงซึ่งประกอบดวยโอกาสและผลกระทบท่ีจะเกิดตอความเสี่ยงระดับองคกร 

3. การกำหนดแผนงานการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร (รอยละ 25) พิจารณาจากการกำหนดแผนบริหารความ

เสี่ยงครบทุกปจจัยเสี่ยงระดับองคกร โดยมีการวิเคราะห Cost-Benefit ในแตละทางเลือกในการจัดการ 

4. การดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง (รอยละ 30) พิจารณาจากการดำเนินกิจกรรมตามแผนการบริหาร

ความเสี่ยงไดครบถวน และระดับความรุนแรงของปจจัยเสี่ยงท่ีมีระดับความรุนแรงสูงลดลงไดตามเปาหมายท่ีกำหนด 
 

ชวงการปรับเทากับ -/+1 ระดับ ตอเกณฑวัด 1 ระดับ โดยกำหนดคาเกณฑวัดแตละระดับ ดังน้ี 
 

ระดับ 1 เทียบเทาระดับ 1 

ระดับ 2 เทียบเทาระดับ 2 

ระดับ 3 เทียบเทาระดับ 3 

ระดับ 4 เทียบเทาระดับ 4 

ระดับ 5 เทียบเทาระดับ 5 

 

รายละเอียดเกณฑการประเมินผลในแตละดาน ดังน้ี 

ประเด็นยอยที่ใช 

พิจารณา 

น้ำหนัก 

(%) 

ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

1. การระบุความเส่ียง 

ระดับองคกร1 

20 ไมมีการระบุ

ความเส่ียง

ระดับองคกร 

ระบุความเส่ียง

ระดับองคกร 

1 ดาน 

ระบุความเส่ียง 

ระดับองคกร 

2 ดาน 

ระบุความเส่ียง 

ระดับองคกร 

3 ดาน 

ระบุความเส่ียง 

ระดับองคกร 

4 ดาน 

2. การประเมินระดับ

ความรุนแรงของความ

เส่ียงระดับองคกร 

(ระดับความรุนแรง = 

โอกาส x ผลกระทบ) 

25 ไมมีการ

ประเมินระดับ

ความรุนแรง

ของความ

เส่ียงระดับ

องคกร 

มีการประเมิน

เฉพาะโอกาส

หรือผลกระทบ

ของความเส่ียง

ระดับองคกร 

มีการประเมิน

ทั้งโอกาสและ

ผลกระทบใน

บางความเส่ียง

ระดับองคกร 

มีการประเมิน

ทั้งโอกาสและ

ผลกระทบครบ

ทุกความเส่ียง

ระดับองคกร 

ครบถวนตาม

ระดับ 4 รวมถึง

มีการจัดทำ

แผนภาพความ

เส่ียงระดับ

องคกร (Risk 

Profile)2 
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ประเด็นยอยที่ใช 

พิจารณา 

น้ำหนัก 

(%) 

ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

3. การกำหนดแผนงาน 

การบริหารความเส่ียง

ระดังองคกร 

25 ไมมีการ

กำหนด

แผนงานการ

บริหารความ

เส่ียง 

มีการกำหนด

แผนบริหาร

ความเส่ียงใน

บางปจจัยเส่ียง

ระดับองคกร 

มีการกำหนด

แผนบริหาร

ความเส่ียงครบ

ทุกปจจัยเส่ียง

ระดับองคกร 

มีการกำหนด

แผนบริหาร

ความเส่ียงครบ

ทุกปจจัยเส่ียง

ระดับองคกร

โดยมีการ

วิเคราะห Cost-

Benefit ในแต

ละทางเลือก 

ครบถวนตาม

ระดับ 4 รวมถึง

แผนบริหาร

ความเส่ียง 

4. การดำเนินงานตาม

แผนบริหารความเส่ียง 

30 ไมสามารถ

ดำเนินงาน

ตามแผน

บริหารความ

เส่ียงได 

สามารถดำเนิน 

งานตามแผน

บริหารความ

เส่ียงไดเพียงบาง

ปจจัยเส่ียง 

ดำเนินงานตาม

แผนบริหาร

ความเส่ียงได

ครบถวนทุก

ปจจัยเส่ียง 

ครบถวนตาม

ระดับ 3 และ

ระดับความ

รุนแรงของ

ปจจัยเส่ียงที่มี

ระดับความ

รุนแรงสูง

สามารถลดลงได

ตามเปาหมายที่

กำหนด 

ครบถวนตาม

ระดับ 3 และ

ระดับความ

รุนแรงของ

ปจจัยเส่ียงทุก

ปจจัยเส่ียง

สามารถลดลงได

ตามเปาหมายที่

กำหนด 

 

หมายเหตุ : 1 การระบุ/บงช้ีความเสี่ยง กำหนดใหแยกเปน 4 ดาน ตามท่ีกระทรวงการคลังระบุ ไดแก ความเสี่ยงดานการเงิน 

(Financial Risk) ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk) ความเสี่ยงดานธุรกิจ (Business Risk) และความเสี่ยง

จากเหตุการณภายนอก (Event Risk) เปนตน หรือ ความเสี่ยง 4 ดานตามหลักเกณฑของ COSO ERM ท่ีแบงออกเปน 

Strategic Risk/Financial Risk และ Compliance Risk (S-O-F-C) 

หมายเหตุ : 2 Risk Profile (แผนภูมิความเสี่ยง) หมายถึง แผนภูมิแสดงสถานะของระดับความรุนแรงของปจจัยเสี่ยงโดยรวม 

โดยแสดงเปนพิกัดของโอกาสและผลกระทบ โดยใชระดับสีแทนระดับความรุนแรง ท้ังน้ี Risk Profile จะแสดงใหเห็นภาพใน

การกระจายตัวของปจจัยเสี่ยงขององคกรและแสดงใหเห็นถึงขอบเขตของความรุนแรงท่ีองคกรยอมรับได (Risk Boundary) 

เพ่ือใหองคกรไดกำหนดเปนเปาหมายในภาพรวมวาจะตองบริหารความเสี่ยงจนมีระดับความรุนแรงลดลงจนอยูในระดับ

ดังกลาว 
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บทท่ี 4 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลหวยย้ัง 

 

ในปงบประมาณ พ.ศ.2565 องคการบริหารสวนตำบลหวยยั้งไดดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงและปจจัยความ

เสี่ยงแตละปจจัยจากรายประเด็นยุทธศาสตรตามแผนพัฒนาทองถ่ิน ซึ่งการวิเคราะหความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO 

(Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) โดยเริ่มจากการศึกษารวบรวมขอมูลขององคกร เพ่ือระบุ

ความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนแลวทำการประเมินความเสี่ยงตามหลักเกณฑการประเมินมาตรฐาน โดยประเมินจาก

โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงเพ่ือทำการวิเคราะหหาคาและจัดลำดับความเสี่ยงท่ีตองดำเนินการกอนการจัดทำแผน

บริหารความเสี่ยงท่ีสามารถสื่อสารใหบุคลากรในองคกรทราบและปฏิบัติตามได นอกจากน้ี ตองรายงานและติดตามผลการ

ดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงท่ีไดดำเนินการท้ังหมดตามลำดับใหฝายบริหารรับทราบ และใหเห็นชอบดำเนินการตาม

แผนและทำการประเมินผลการบริหารความเสี่ยงเพ่ือใหมั่นใจวาองคกรมีการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม 

เพียงพอ ถูกตองและมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงท่ีดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงท่ี

เกิดข้ึนไดจริงและอยูในระดับท่ียอมรับได หรือตองจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือใหความเสี่ยงท่ียังเหลืออยู

หลังจากมีการจัดการใหอยูในระดับท่ียอมรับได และใหองคกรมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางตอเน่ือง มีการทบทวน

ประสิทธิภาพของแนวการบริหารจัดการความเสี่ยงในทุกข้ันตอนเพ่ือพัฒนาระบบใหดียิ่งข้ึน 

การจัดทำระบบบริหารความเสี่ยงเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลน้ัน กรอบบริหารความเสี่ยงองคกร

ประจำป ตองมีความสอดคลองและเช่ือมโยงกับวิสัยทัศน เปาประสงค และกลยุทธขององคกร โดยการกำหนดความเสี่ยงระดับ

องคกรจะตองมีการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุเปาหมายขององคกร ภายใตวิสัยทัศน “องคการบริหารสวน

ตำบลหวยย้ัง มุงพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน บริการเชิงรุก สงเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดี อนุรักษประเพณีวัฒนธรรม” 

และยุทธศาสตรการพัฒนาออกเปน 7 ดาน ดังตอไปน้ี 

ยุทธศาสตรการพัฒนาดานท่ี 1 : การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐานและการจัดวางผังเมือง 

ยุทธศาสตรการพัฒนาดานท่ี  2 : การสงเสริมการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 

ยุทธศาสตรการพัฒนาดานท่ี 3 : การสงเสริมเศรษฐกิจพอเพียงและพัฒนาเกษตรปลอดภัย 

ยุทธศาสตรการพัฒนาดานท่ี  4 : การสงเสริมสุขภาพอนามัย คุณภาพชีวิตของประชาชนและสังคมท่ีเขมแข็ง 

ยุทธศาสตรการพัฒนาดานท่ี 5 : การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 

ยุทธศาสตรการพัฒนาดานท่ี 6 : การยกระดับคุณภาพแหลงทองเท่ียวและสงเสริมการทองเท่ียว 

ยุทธศาสตรการพัฒนาดานท่ี 7 : การพัฒนาการบริหารจัดการองคกรปกครองสวนทองถ่ินใหมี  

ประสิทธิภาพและธรรมาภิบาล 
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การดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลหวยย้ัง 
 

1. การกำหนดวัตถุประสงค 

เปนการกำหนดวัตถุประสงคขององคการโดยรวม รวมถึง กระบวนการหลักตางๆ ใหสอดคลองกับวัตถุประสงค

ขององคกร ไดแก 

5) วัตถุประสงคดานกลยุทธ (Strategic Objectives) เปนวัตถุประสงคในระดับสูง ซึ่งเช่ือมโยงและสนับสนุนภารกิจ

ขององคกร โดยองคกรกำหนดวัตถุประสงคดานกลยุทธเพ่ือแสวงหาทางเลือกหรือวิธีการในการสรางมูลคาเพ่ิมใหแกผูมีสวน

ไดสวนเสีย 

6) วัตถุประสงคดานการปฏิบัติงาน (Operations Objectives) เปนวัตถุประสงคในระดับของการปฏิบัติงานท่ีมุงเนน

การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

7) วัตถุประสงคดานการรายงาน (Reporting Objectives) เปนวัตถุประสงคท่ีมุงเนนการจัดทำรายงานท้ังรายงาน

ทางการเงิน (Financial reporting) และรายงานท่ีไมใชทางการเงิน (Non-financial reporting) ซึ่งนำเสนอตอผูใชท้ังภายในและ

ภายนอกใหมีความนาเช่ือถือ โดยมีขอมูลท่ีถูกตองสมบูรณ และทันเวลา เพ่ือสามารถนำไปใชในการตัดสินใจตางๆ ไดอยาง

เหมาะสม 

8) วัตถุประสงคดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Objectives) เปนวัตถุประสงคท่ีมุงเนนการปฏิบัติตาม

กฎหมาย หรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวของ 

 

2. การบงชี้/ระบุความเสี่ยง 

เปนกระบวนการท่ีผูบริหารและผูปฏิบัติงานรวมกันระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง โดยตองคำนึงถึง

ความเสี่ยงท่ีมีสาเหตุมาจากปจจัยท้ังภายในและภายนอก ปจจัยเหลาน้ีมีผลกระทบตอวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร

หรือผลการปฏิบัติงานท้ังในระดับองคกรและระดับกิจกรรมในการระบุปจจัยเสี่ยงจะตองพิจารณาวามีเหตุการณใดหรือกิจกรรม

ใดของกระบวนการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนด รวมท้ังมีทรัพยสินใดท่ี

จำเปนตองไดรับการดูแลปองกันรักษา ดังน้ัน จึงตองเขาใจในความหมายของ “ความเสี่ยง” “ปจจัยเสี่ยง” และ “ประเภทความ

เสี่ยง” กอนท่ีจะดำเนินการระบุความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม 

1.1 ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณหรือการกระทำใดๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนภายใตสถานการณท่ีไมแนนอนและจะสงผล

กระทบหรือสรางความเสียหายท้ังท่ีเปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน หรือกอใหเกิดความลมเหลวหรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุเปาหมาย

ตามภารกิจขององคกร และเปาหมายตามแผนการปฏิบัติงาน 

1.2 ปจจัยเสี่ยง หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุท่ีมาของความเสี่ยง ท่ีจะทำใหไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว โดย

ตองระบุไดดวยวาเหตุการณน้ันจะเกิดท่ีไหน เมื่อใด เกิดข้ึนไดอยางไร และทำไม ท้ังน้ี สาเหตุของความเสี่ยงท่ีระบุควรเปนสาเหตุ

ท่ีแทจริง เพ่ือจะไดวิเคราะหและกำหนดมาตรการการลดความเสี่ยงภายหลังไดอยางถูกตอง โดยปจจัยเสี่ยงแบงได 2 ดาน คือ 

1) ปจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงท่ีไมสามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน นโยบายรัฐบาล กฎ ระเบียบ 

เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาต ิ

2) ปจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงท่ีสามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน กฎระเบียบขอบังคับภายในองคกร 

วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบริหารจัดการบุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ขอมูล ระบบ สารสนเทศ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ 
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1.3 ประเภทความเสี่ยง แบงออกเปน 4 ประเภท ไดแก 

1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) หรือ S หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับกลยุทธ เปาหมาย พันธกิจ

ขององคกร ท่ีอาจกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไมบรรลุผลตามเปาหมายในแตละประเด็นยุทธศาสตร 

2) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หรือ O หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับประเด็นปญหา

การปฏิบัติงานประจำวัน หรือการดำเนินงานปกติท่ีองคกรตองเผชิญ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ เชน การปฏิบัติงานไม

เปนไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไมมีผังการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน ไมมีการมอบอำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงาน เปนตน 

3) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) หรือ F เปนความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับการบริหารและควบคุมทางการ

เงินและการงบประมาณขององคกรใหเปนไปอยางมีประสิทธิผล ท้ังจากปจจัยภายใน เชน การเบิกจายงบประมาณไมถูกตอง 

เบิกจายไมเปนไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไมเหมาะสมสอดคลองกับการดำเนินงาน การทุจริตในการเบิกจาย และจาก

ผลกระทบของปจจัยภายนอก เชน การโอนจัดสรรงบประมาณ การจัดเก็บรายได ขอบังคับเก่ียวกับการรายงานทางการเงิน และ

อุปสรรคของระเบียบ กฎหมายท่ีไมชัดเจน อันนำไปสูการตรวจสอบทักทวงจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ เชน สำนักตรวจเงินแผนดิน 

ป.ป.ช. คลังจังหวัด กรมบัญชีกลาง 

4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ (Compliance Risk) หรือ C เปนความเสี่ยงท่ี

เก่ียวของกับประเด็นขอกฎหมาย ระเบียบ เชน ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการไมสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือกฎหมาย หนังสือสั่ง

การท่ีเก่ียวของได หรือกฎหมาย ระเบียบท่ีมีอยูไมเหมาะสม หรือเปนอุปสรรคตอการปฏิบัติงาน เปนตน 

ท้ังน้ี สรุปปจจัยเสี่ยงซึ่งจะถูกสงตอไปยังกระบวนการควบคุมภายในและปจจัยเสี่ยงขององคกร  ไดดังน้ี 

การระบุความเสี่ยง (ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565) 

องคการบริหารสวนตำบลหวยย้ัง อำเภอพรานกระตาย จังหวัดกำแพงเพชร 

 

ความเสี่ยง 
ผลกระทบ/ความเสียหาย 

ท่ีอาจจะเกิดขึน้ 
ปจจัยเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 

1. การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ิน - ปญหาความเดือดรอนไมไดรบั

การแกไข 

- ผูเขารวมประชุมประชาคมไม

เปนไปตามสัดสวนท่ีกำหนดไว 

- โครงการท่ีบรรจุในแผนพัฒนา

ทองถ่ินมีจำนวนมาก ไมสามารถ

ดำเนินการไดทุกโครงการ ซึ่ง

เปนสาเหตุใหแผนพัฒนาทองถ่ิน

อาจไมสนองตอบตอปญหาหรือ

ความตองการของประชาชนได

เทาท่ีควรและไมบรรลุผลตาม

แผนพัฒนาทองถ่ิน 

- โครงการยังขาดความชัดเจน

ของเป าห ม าย  ตั ว ช้ี วั ด และ

งบประมาณ 

- มีการเสนอปญหา ความ

ตองการจำนวนมาก 

-  การเขามามีสวนรวมในการ

แสด งความ คิ ด เห็ น ขอ ง

ประชาชนในการแกปญหา

พั ฒ น า ท อ ง ถ่ิ น มี น อ ย 

เน่ืองจากประชาชนสวนใหญ

อยูในวัยทำงาน ประกอบกับ

ในระหว างป มี การจั ดทำ

ประชาคมหลายครั้ง 

-  หน วยงานกำหนดราย 

ละเอียดโครงการไมชัดเจน 

ความเสีย่งดานกลยุทธ (S) 
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ความเสี่ยง 
ผลกระทบ/ความเสียหาย 

ท่ีอาจจะเกิดขึน้ 
ปจจัยเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 

2. การทำบัตรคนพิการกรณี

บัตรคนพิการหมดอายุ 

ตามระเบียบกระทรวง มหาดไทย

ฯ คนพิการท่ีไมดำเนินการตอ

บัตรคนพิการท่ีหมดอายุจะระงับ

การจายเงินเบ้ียความพิการไว

ช่ัวคราว จนกวาจะตออายุบัตร

ใหเรียบรอย 

 

 

มี ค น พิ ก ารบ างร าย ท่ี ไม ได

ดำเนินการไปตอบัตรท่ีหมดอายุ

หรือใหเจาหนาท่ีไปดำเนินการ

แทนเน่ืองจากบางรายไมไดอยูใน

พ้ืนท่ี โดยไมแจงให เจาหนาท่ี

ทราบและคนพิการไมตรวจสอบ

วันหมดอายุของตนเอง 

 

ความเสีย่งดานการปฏิบัติ 

งาน (O) 

3. การใชพลังงานไฟฟา สิ้นเปลืองงบประมาณ - พนักงานยังไมตอบสนองตาม

มาตรการประหยัดพลั งงาน

ไฟ ฟ า เท า ท่ี ค ว ร  เช น เป ด

เครื่องปรับอากาศกอนเวลาท่ี

กำหนด ลืมปดไฟหองน้ำ 

- ไมสามารถลดการใชพลังงาน

ไฟฟาในแตละเดือนได  

ความเสีย่งดานการเงิน (F) 

4. ก า ร เป ลี่ ย น แ ป ล งข อ ง

ระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับ

ต างๆ  ท่ี เก่ี ย วข อ งกั บ ก า ร

ปฏิบัติงาน 

การปฏิบัติงานอาจไมเปนไปตาม

ระเบียบ กฎหมาย 

- ระเบียบ กฎหมาย ท่ีเก่ียวของ

มีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง และ

ไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 

- ผูปฏิบัติงานขาดความรู ความ

เขาใจเก่ียวกับระเบียบ กฎหมาย

ท่ีเปลี่ยนแปลง 

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติ

ตามกฎหมาย ระเบี ยบ 

ขอบังคับ (C) 

5. งานการเงินและบัญชี การ

รับและเบิกจายเงิน 

- การจัดทำเอกสารประกอบ 

การเบิกจายไมครบถวน 

- มีการเรงรัดการเบิกจายเงิน แต

เอกสารไมครบถวนโดยไมผานการ

ตรวจสอบกอน 

- การจัดเก็บเอกสารยังไมเปน

ระเบียบจะทำใหเอกสารสูญหาย

ได 

- เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบไดรับ

เอกสารล าช า  ทำให ต องรีบ

จัดทำฎีกาเบิกจายให ทันตาม

กำหนดระยะเวลาของระเบียบฯ 

ท่ีเก่ียวของโดยไมไดตรวจ สอบ

ความ ถูกตองของเอกสารกอน

เสนอขออนุมั ติ  จึ งทำให เกิด

ความผิดพลาดข้ึนได 

- เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบไดจดัทำ

เอกสารผิดพลาดอยากใหมีความ

ละเอียดรอบคอบในการทำงาน 

- เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบจัดเก็บ

เอกสารฎี ก าล าช าอยาก ให

จั ด เก็ บ เอกส ารฎี ก า ให เป น

ระเบียบทันตอเวลา 

ความเสีย่งดานการเงิน (F) 
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ความเสี่ยง 
ผลกระทบ/ความเสียหาย 

ท่ีอาจจะเกิดขึน้ 
ปจจัยเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 

6. งานทะเบียนทรัพยสินและ

พัสดุ 

     - การดำเนินการจัดซื้อจัด

จาง 

- มีการเรงรัดการจัดซื้อจัดจาง

และปริมาณงานมากทำให เกิด

อุปสรรคในการปฏิบัติงาน 

- มีการปรับปรุงปรับเปลี่ยน

เก่ียวกับระเบียบฯ งานพัสดุใหม

ทำให เกิดข อผิ ดพลาดในการ

ปฏิบัติงานบอยครั้งท่ีจะตองแกไข 

- แผน การจั ด ซื้ อ จั ด จ างไม

ชัดเจน งบประมาณท่ีไดรับมีการ

เร งรัดการจั ดซื้ อจั ด จ างและ

ป ริ ม าณ งาน มากท ำให เกิ ด

อุปสรรคในการป ฏิ บั ติ  งาน 

จัดสรรไมเปนไปตามเปาหมาย

และการจัดหาพัสดุประจำป 

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติ

ตามกฎหมาย ระเบี ยบ 

ขอบังคับ (C) 

7. งานจัดเก็บรายได 

- การจัดเก็บยอดลูกหน้ี

ภาษีคางชำระ 

 

- การบันทึกบัญชีและการทำ

ทะเบียนคุมลูกหน้ีไมครบถวน 

- เน่ืองจากมีการติดตามทวง

ถามเพียงครั้ งเดี ยวแลวไม ได

ดำเนินการตอในข้ันตอนตอไป

ของระเบียบการจัดเก็บภาษี 

- เกิดจากผู เสียภาษีท่ีมีความ

เปนอยูไมเปนปจจุบัน ไมมีขอมูล

ท่ีอยู ท่ี ถูกตองชัดเจน ทำใหไม 

สามารถติดตามทวงถามไดและ

ไมมีการจัดทำแผนท่ีภาษีอยาง

เปนระบบท่ีชัดเจน 

- เกิดจากผูเสียภาษีบาง รายไม

มาชำระภาษี ทำใหมีภาษีคาง

ชำระ ในแต ล ะป  ห รือมี การ

เปลี่ยนแปลง กรรมสิทธ์ิในท่ีดิน

แตไมมีการแจงให อบต.ทราบ 

ความเสีย่งดานการเงิน (F) 

8. การใชและรักษารถยนต

สวนกลาง 

- การใชรถยนตสวนกลางไม

เปนไปตามหลักเกณฑท่ีกำหนด 

- สิ้นเปลืองเช้ือเพลิงโดยไมมี

เหตุอันควร 

- ผู ขับรถยนต ไมมีการกรอก

ข อมู ล บั น ทึ กการใช รถยนต

สวนกลาง 

- เมื่ อออกนอกพ้ืนท่ี ไมมีการ

จัดทำใบขออนุญาตใชรถยนต  

สวนกลาง (แบบ 3) 

- การนำรถยนตสวนกลางไปใช

ในธุระสวนตัว 

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติ

ตามกฎหมาย ระเบี ยบ 

ขอบังคับ (C) 

9. การนำทรัพยสินของทาง

ราชการไปใชประโยชนสวนตัว 

เ กิ ด ก า ร ทุ จ ริ ต  เ กิ ด ค ว า ม

สิ้นเปลืองโดยท่ีราชการไมไดรับ

ประโยชน 

ขาดการควบคุม ตรวจสอบอยาง

เครงครัด 

ความเสีย่งดานการเงิน (F) 

10. การควบคุมการกอสราง (1) จำนวนเจาหนาทีผูปฎิบัติ งานมี

ไมเพียงพอตอปริมาณงานที่มี 

(2) ผูป ฏิบัติ งานดานงานสำรวจ

ปริมาณราคา งานออกแบบและงาน

ควบคุมงานกอสรางเปนคนเดียวกัน 

จึงทำใหขาดการตรวจสอบ 

(3) ประชาชนบางพ้ืนที่ไมใหความ

รวมมือในการอุทิศที่ดินให 

ในการควบคุมงานกอสรางมี

ผูอำนวยการกองชางควบคุมงาน

กอสรางหลายโครงการ ไมมีการ

กระจายงานทำใหปฏิบัติงานได

ไมท่ัวถึงและขาดการตรวจสอบ  

ความเสีย่งดานการปฏิบัติ 

งาน (O) 
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ความเสี่ยง 
ผลกระทบ/ความเสียหาย 

ท่ีอาจจะเกิดขึน้ 
ปจจัยเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 

11. การพัฒนาศูนยพัฒนาเด็ก

เล็ก 

 

ครูศูนยพัฒนาเด็กเล็กยังขาด

ประสบการณ ในการดูแลเด็ก 

ปฐมวัยและยั งมีความ เข าใจ

คลาดเคลื่อนไมถูกตองตรงกัน

ของกฎหมาย ระ เบี ยบและ

หนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของ 

1. ครูศูนยพัฒนาเด็กเล็กขาด

ความรูและทักษะประสบการณ

ในการดูแลเด็กปฐมวัย 

2. ผู ปฏิ บั ติ งานขาดความรู  

เก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบและ

หนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของทำให

การปฏิบัติ งานมีความลาชา 

ความเสีย่งดานการปฏิบัติ 

งาน (O) 

12. กิจกรรมการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

 

ก า ร จั ด ท ำ ห ลั ก สู ต ร ข อ ง

สถานศึ กษาและแผนพั ฒนา

การศึกษาของครู ยังไมถูกตอง

ตามระเบี ยบ  กฎหมายและ

หนังสือสั่งการ 

1 . ครูข าด ทั กษะและความ

ชำนาญการดานการทำหลักสูตร

สถานศึกษา และแผนพัฒนา

การศึกษา 

2 . ข าด ก ารศึ กษ าระ เบี ย บ

กฎหมาย ขอบังคับดานตาง ๆ 

ทางการศึกษา 

ความเสีย่งดานการปฏิบัติ 

งาน (O) 

13. งานการบริหารจัดการ

ดานการเงินการบัญชีและพัสดุ

ของสถานศึกษาในสังกัด อบต.

หวยยั้ง 

งานการเบิกจายเงินการบันทึก 

บัญ ชีและงานพัสดุของสถาน 

ศึกษาท่ียังพบวามีขอผิดพลาดใน

การปฏิบัติงาน เน่ืองจากบุคลากร

ท่ีมีหนาท่ีปฏิบัติงานมีความรูไม

ตรงกับสายงานและยังขาดความ

ชำนาญในการจัดการดานการเงิน 

งานการบริห ารจั ดการด าน 

การเงิน การบัญชีและการพัสดุ

ของสถานศึกษาในสังกัด อบต.

หวยยั้ง 

ความเสีย่งดานการเงิน (F) 

 

3. การประเมินความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงเปนเครื่องมือในการพิจารณาความเสี่ยงในภาพรวมวาความเสี่ยงตางๆ ท่ีระบุไวขางตนมี

โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณน้ัน และมีผลกระทบอยางไร โดยการประเมินระดับความรุนแรงและความเสี่ยงมีองคประกอบหลักใน

การพิจารณา 2 ประการ คือ โอกาส (Likelihood)  ท่ีจะเกิด หมายถึง ความเปนไปไดท่ีจะเกิดเหตุการณน้ันๆ ในชวงเวลาหน่ึง 

และผลกระทบ (Impact) ท่ีอาจเกิดข้ึน หมายถึง ความเสียหายท่ีเกิดข้ึน ซึ่งมีผลกระทบตอองคกรท้ังดานการเงินและดานท่ีไมใช

การเงิน หากเกิดเหตุการณความเสี่ยงโดยจะตองมีการกำหนดระดับของโอกาสท่ีจะเกิดและระดับของผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน

เพ่ือใหสามารถกำหนดหรือจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงได  ดังน้ี 

1) การกำหนดเกณฑการประเมิน เปนการกำหนดเกณฑท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง ไดแก ระดับโอกาสท่ีจะ

เกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเสี่ยง โดยคณะทำงานบริหารความเสี่ยงไดกำหนดเกณฑ

การใหคะแนน ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของผลกระทบ ไว 5 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง 

นอย และนอยมาก (5,4,3,2,1)  
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ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood) กำหนดเกณฑไว 5 ระดับ ดังนี ้

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง 

4 สูง มีโอกาสในการเกิดคอนขางสูงหรือบอยๆ 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 

2 นอย อาจมีโอกาสเกิดแตนานๆ ครั้ง 

1 นอยมาก มีโอกาสเกิดในกรณียกเวน 

 

ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood) เชิงปริมาณ 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก 1 เดือนตอครั้ง หรือมากกวา 

4 สูง 1 – 6 เดือนตอครั้ง แตไมเกิน 5 ครั้งตอไป 

3 ปานกลาง 1 ปตอครั้ง 

2 นอย 2 ปตอครั้ง 

1 นอยมาก 3 ปตอครั้ง 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) กำหนดเกณฑไว 5 ระดับ ดังนี ้

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก เกิดความเสียหายสูง 

4 สูง เกิดความเสียหายคอนขางสูง 

3 ปานกลาง เกิดความเสียหายบาง 

2 นอย เกิดความเสียหายนอย 

1 นอยมาก เกิดความเสียหายนอยมาก 

 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบตอประชาชน 

4 สูง มีผลกระทบถึงองคกรอื่นท่ีปฏิบัติงานรวมกัน 

3 ปานกลาง มีผลกระทบตอ อบต. 

2 นอย มีผลกระทบตอสำนัก/กอง 

1 นอยมาก มีผลกระทบตอการทำงาน 

 

สวนระดับความเสี่ยง จะพิจารณาจากความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบตอความเสี่ยง

ขององคกร วาจะกอใหเกิดความเสี่ยงในระดบัใด โดยกำหนดเกณฑไว 5 ระดับ ไดแก สูงมาก สูง ปานกลาง นอย และนอยมาก 
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2) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เปนการนำความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงแตละปจจัยท่ีระบุไวมา

ประเมินโอกาส (Likelihood) ท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงตางๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลคาความ

เสียหาย (Impact) เพ่ือใหเห็นระดับความเสี่ยงท่ีแตกตางกัน ทำใหสามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม ซึ่งจะ

ชวยใหวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใตงบประมาณ กำลังคน หรือเวลาท่ีมีจำกัด โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานท่ี

กำหนดไวขางตน ซึ่งมีข้ันตอนการประเมินดังน้ี 

 พิจารณาโอกาส/ความถ่ีในการเกิดเหตุการณตางๆ (Likelihood)  วามีโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดข้ึนมากนอยเพียงใด 

ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนด 

 พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ท่ีมีผลตอองคการบริหารสวนตำบลหวยยั้งวามี

ระดับความรุนแรงหรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนด 

3) การวิเคราะหความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงและความรุนแรงของ

ผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนำผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ

ความเสี่ยงตอองคการบริหารสวนตำบลหวยยั้งวากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

4) การจัดลำดับความเสี่ยง เมื่อไดคาระดับความเสี่ยงแลว นำมาจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบ

ตอองคการบริหารสวนตำบลหวยยั้ง เพ่ือพิจารณากำหนดกิจกรรมการควบคุมภายในแตละสาเหตุของความเสี่ยงท่ีสำคัญให

เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงท่ีเกิดจากความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และ

ผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ท่ีประเมินได โดยจัดเรียงลำดับจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ มาจัดทำแผนบริหารความ

เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับ

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส X 

ผลกระทบ) ซึ่งระดับความเสี่ยงแบงตามความสำคัญเปน 5 ระดับ ดังน้ี 

 

ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน ความหมาย 

สูงมาก 20-25 ความเสี่ยงที่ไมสามารถยอมรับได ตองกำกับดูแลอยางใกลชิด ซึ่งจะตองบริหาร

ความเสี่ยงทันที ตองมีแผนลดความเสี่ยงและประเมินซ้ำ หรืออาจตองถายโอน

ความเสี่ยง 

สูง 15-19 ความเสี่ยงที่ไมสามารถยอมรับได ตองกำกับดูแลอยางใกลชิด ตองมีแผนลด

ความเสี่ยงเพื่อใหความเสี่ยงนั้นลดลงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

ปานกลาง 10-14 ความเสี่ยงที่พอยอมรับไดแตตองมีแผนควบคุมความเสี่ยงโดยใหความสนใจเฝา

ระวัง ใชความพยายามที่จะลดความเสี่ยง เพื่อใหอยูในระดับที่ยอมรับไดตอไป 

นอย 5-9 ความเสี่ยงที่พอยอมรับไดแตตองมีการควบคุมความเสี่ยง เพื่อปองกันไมใหความ

เสี่ยงเคลื่อนยายไประดับที่ยอมรับไมได 

นอยมาก 1-4 

 

ความเสี่ยงที่ไมมีนัยสำคัญตอการดำเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดข้ึนนั้นสามารถ

ยอมรับได โดยไมตองควบคุมความเสี่ยง ไมตองมีการจัดการเพิ่มเติม 
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ระดับความเสี่ยง 
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นอยมาก 

 1 2 3 4 5   

              โอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่ง  

 

 

 

สูง 

สูงมาก 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 
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การประเมินความเสี่ยง 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

องคการบริหารสวนตำบลหวยย้ัง อำเภอพรานกระตาย จังหวัดกำแพงเพชร 
 

ความเส่ียง 
ผลกระทบ/ 

ความเสียหายที่จะเกิดขึ้น 
ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุ 

ประเภทความ

เสี่ยง 

ระดับ  (ระบุตัวเลข) ระดับความเสี่ยง (ใสเคร่ืองหมาย ) 

โอกาส ผลกระทบ ผลลัพธ นอย นอยมาก ปานกลาง สูง สูงมาก 

(L) (I) (L x I) (1-4) (5-9) (10-14) (15-19) (20-25) 

1. การจดัทำแผนพัฒนาทองถ่ิน - ปญหาความเดือดรอนไมไดรบัการ

แกไข 

- ผู เขารวมประชุมประชาคมไม

เปนไปตามสัดสวนท่ีกำหนดไว 

- โครงการท่ีบรรจุในแผนพัฒนา

ทองถ่ินมีจำนวนมาก ไมสามารถ

ดำเนินการไดทุกโครงการ ซึ่งเปน

สาเหตุใหแผนพัฒนาทองถ่ินอาจไม

สนองตอบต อปญ หาหรือค วาม

ตองการของประชาชนไดเทาท่ีควร

และไมบรรลุผลตามแผนพัฒนา

ทองถ่ิน 

- โครงการยังขาดความชัดเจนของ

เปาหมาย ตัวช้ีวัดและงบประมาณ 

- มีการเสนอปญหา ความตองการจำนวน

มาก 

-  การเขามามีสวนรวมในการแสดงความ

คิดเห็นของประชาชนในการแกปญหาพัฒนา

ทองถ่ินมีนอย เน่ืองจากประชาชนสวนใหญ

อยูในวัยทำงาน ประกอบกับในระหวางปมี

การจัดทำประชาคมหลายครั้ง 

-  หนวยงานกำหนดราย ละเอียดโครงการ

ไมชัดเจน 

ความเสีย่ง

ดานกลยุทธ 

(S) 

4 3 12      

2. การทำบัตรคนพิการกรณีบัตร

คนพิการหมดอายุ 

ตามระเบียบกระทรวง มหาดไทยฯ 

คนพิการท่ีไมดำเนินการตอบัตรคน

พิการท่ีหมดอายุจะระงับการจายเงิน

เบ้ียความพิการไวช่ัวคราว จนกวาจะ

ตออายุบัตรใหเรียบรอย 

มีคนพิการบางรายท่ีไมไดดำเนิน การไปตอ

บั ต ร ท่ี ห ม ด อ ายุ ห รื อ ให เจ าห น า ท่ี ไป

ดำเนินการแทนเน่ืองจากบางรายไมไดอยูใน

พ้ืนท่ี โดยไมแจงใหเจาหนาท่ีทราบและคน

พิการไมตรวจสอบวันหมดอายุของตนเอง 

ความเสีย่งดาน

การปฏิบัติ งาน 

(O) 

2 5 10      
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ความเส่ียง 
ผลกระทบ/ 

ความเสียหายที่จะเกิดขึ้น 
ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุ 

ประเภทความ

เสี่ยง 

ระดับ  (ระบุตัวเลข) ระดับความเสี่ยง (ใสเคร่ืองหมาย ) 

โอกาส ผลกระทบ ผลลัพธ นอย นอยมาก ปานกลาง สูง สูงมาก 

(L) (I) (L x I) (1-4) (5-9) (10-14) (15-19) (20-25) 

3. การใชพลังงานไฟฟา สิ้นเปลืองงบประมาณ - พนักงานยังไมตอบสนองตามมาตรการ

ประหยัดพลังงานไฟฟาเทาท่ีควร เชนเปด

เครื่องปรับ อากาศกอนเวลาท่ีกำหนด ลืม

ปดไฟหองน้ำ 

- ไมสามารถลดการใชพลังงานไฟฟาในแต

ละเดือนได  

ความเสีย่งดาน

การเงิน (F) 

2 2 4      

4. การเปลี่ยนแปลงของระเบียบ 

กฎหมาย ข อบั งคั บต างๆ ท่ี

เก่ียวของกับการปฏิบัติงาน 

การปฏิบัติงานอาจไมเปนไปตาม

ระเบียบ กฎหมาย 

- ระเบี ยบ กฎหมาย ท่ี เก่ี ยวข องมี การ

เปลี่ยนแปลงบอยครั้ง และไม เอ้ือตอการ

ปฏิบัติงาน 

- ผู ปฏิ บั ติ งานขาดความรู  ความเข าใจ

เก่ียวกับระเบียบ กฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลง 

ความเสี่ยงดาน

การปฏิบัติตาม

ก ฎ ห ม า ย 

ร ะ เ บี ย บ 

ขอบังคับ (C) 

2 1 2      

5. งานการเงินและบัญชี การรับ

และเบิกจายเงิน 

- การจัดทำเอกสารประกอบ การ

เบิกจายไมครบถวน 

- มีการเรงรัดการเบิกจายเงิน แต

เอกสารไมครบถวนโดยไมผานการ

ตรวจสอบกอน 

- การจั ด เก็ บ เอกสารยั งไม เป น

ระเบียบจะทำใหเอกสารสูญหายได 

- เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบไดรับเอกสารลาชา 

ทำใหตองรีบจัดทำฎีกาเบิกจายใหทันตาม

กำหนดระยะเวลาของระเบียบท่ีเก่ียวของ

โดยไม ไดตรวจ สอบความ  ถูกตองของ

เอกสารกอนเสนอขออนุมัติ จึงทำใหเกิด

ความผิดพลาดข้ึนได 

- เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบไดจัดทำเอกสาร

ผิดพลาดอยากใหมีความละเอียดรอบคอบ

ในการทำงาน 

- เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบจัดเก็บเอกสารฎีกา

ลาชา 

ความเสีย่งดาน

การเงิน (F) 

3 2 6      
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ความเส่ียง 
ผลกระทบ/ 

ความเสียหายที่จะเกิดขึ้น 
ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุ ประเภทความเส่ียง 

ระดับ  (ระบุตัวเลข) ระดับความเสี่ยง (ใสเคร่ืองหมาย ) 

โอกาส ผลกระทบ ผลลัพธ นอย นอยมาก ปานกลาง สูง สูงมาก 

(L) (I) (L x I) (1-4) (5-9) (10-14) (15-19) (20-25) 

6. งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

     - การดำเนินการจัดซ้ือจัดจาง 

- มีการเรงรัดการจัดซ้ือจัดจาง

และปริมาณ งานมากทำให เกิ ด

อุปสรรคในการปฏิบัติงาน 

- มี การปรั บปรุ งปรั บ เป ล่ี ยน

เกี่ยวกับระเบียบฯ งานพัสดุใหมทำ

ใหเกิดขอผิดพลาดในการปฏิบัติงาน

บอยครั้งท่ีจะตองแกไข 

- แผนการจัดซ้ือจัดจางไม ชัดเจน 

งบประมาณท่ีไดรับมีการเรงรัดการ

จัดซ้ือจัดจางและปริมาณงานมากทำ

ให เกิดอุปสรรคในการปฏิ บั ติ  งาน 

จัดสรรไมเปนไปตามเปาหมายและ

การจัดหาพัสดุประจำป 

ความเส่ียงด านการปฏิ บั ติ

ต าม ก ฎ ห ม าย  ระ เบี ย บ 

ขอบังคับ (C) 

3 3 9      

7. งานจัดเก็บรายได 

- การจัดเก็บยอดลูกหน้ีภาษี

คางชำระ 

 

- การบันทึกบัญ ชีและการทำ

ทะเบียนคุมลูกหน้ีไมครบถวน 

- เน่ืองจากมีการติดตามทวงถาม

เพียงครั้งเดียวแลวไมไดดำเนินการ

ตอในขั้นตอนตอไปของระเบียบการ

จัดเก็บภาษี 

- เกิดจากผูเสียภาษีท่ีมีความเปนอยู

ไม เปนป จจุ บัน ไม มีขอ มูล ท่ีอยู ท่ี

ถูกตองชัดเจน ทำให ไม  สามารถ

ติดตามทวงถามไดและไมมีการจัดทำ

แผนท่ีภาษีอยางเปนระบบท่ีชัดเจน 

- เกิดจากผูเสียภาษีบาง รายไมมา

ชำระภาษี ทำใหมีภาษีคางชำระใน

แตละป  หรือ มีการเป ล่ียนแปลง 

กรรมสิทธ์ิในท่ีดินแตไมมีการแจงให 

อบต.ทราบ 

ความเส่ียงดานการเงิน (F) 2 3 6      

8. ก าร ใช แ ล ะ รั ก ษ ารถ ย น ต

สวนกลาง 

- การใช รถยนตส วนกลางไม

เปนไปตามหลักเกณฑท่ีกำหนด 

- ส้ินเปลืองเช้ือเพลิงโดยไมมีเหตุ

อันควร 

- ผูขับรถยนตไมมีการกรอกขอมูล

บันทึกการใชรถยนตสวนกลาง 

- เม่ือออกนอกพ้ืนท่ีไมมีการจัดทำใบ

ขออนุญาตใชรถยนต สวนกลาง (แบบ 

3) 

- การนำรถยนตสวนกลางไปใชใน

ธุระสวนตัว 

ความเส่ียงด านการปฏิ บั ติ

ต าม ก ฎ ห ม าย  ระ เบี ย บ 

ขอบังคับ (C) 

2 2 4      
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ความเส่ียง 
ผลกระทบ/ 

ความเสียหายที่จะเกิดขึ้น 
ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุ ประเภทความเส่ียง 

ระดับ  (ระบุตัวเลข) ระดับความเสี่ยง (ใสเคร่ืองหมาย ) 

โอกาส ผลกระทบ ผลลัพธ นอย นอยมาก ปานกลาง สูง สูงมาก 

(L) (I) (L x I) (1-4) (5-9) (10-14) (15-19) (20-25) 

9. การนำทรั พย สิ นของทาง

ราชการไปใชประโยชนสวนตัว 

เ กิ ด ก า ร ทุ จ ริ ต  เ กิ ด ค ว า ม
สิ้นเปลืองโดยท่ีราชการไมไดรับ
ประโยชน 

ขาดการควบคุม ตรวจสอบอยาง

เครงครัด 

ความเสีย่งดานการเงิน (F) 2 2 4      

10. การควบคุมการกอสราง (4) จำนวนเจาหนาทีผูปฎิ บัติ 
งานมีไมเพียงพอตอปริมาณงาน
ท่ีม ี
(5) ผูปฏิบัติงานดานงานสำรวจ
ปริมาณราคา งานออกแบบและ
งานควบคุมงานกอสรางเปนคน
เดี ย ว กั น  จึ งท ำ ให ข าด ก าร
ตรวจสอบ 
(6) ประชาชนบางพ้ืนท่ีไม ให
ความรวมมือในการอุทิศท่ีดินให 

ในการควบคุ ม งานก อสร างมี

ผูอำนวยการกองชางควบคุมงาน

กอสรางหลายโครงการ ไมมีการ

กระจายงานทำใหปฏิบัติงานไดไม

ท่ัวถึงและขาดการตรวจสอบ  

ความเสีย่งดานการปฏิบัติ 

งาน (O) 

4 3 12      

11. การพัฒนาศูนยพัฒนาเด็ก
เล็ก 
 

ครูศูนยพัฒนาเด็กเล็กยังขาด

ประสบการณ ในการดูแลเด็ก 

ปฐมวัยและยั งมีความ เข าใจ

คลาดเคลื่อนไมถูกตองตรงกัน

ของกฎหมาย ระ เบี ยบและ

หนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของ 

3. ครูศูนย พัฒนาเด็ก เล็กขาด
ความรูและทักษะประสบการณใน
การดูแลเด็กปฐมวัย 
4. ผู ป ฏิ บั ติ งาน ข าด ค วาม รู  
เก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบและ
หนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของทำใหการ
ปฏิบัติ งานมีความลาชา 

ความเสีย่งดานการปฏิบัติ 

งาน (O) 

3 2 6      
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ความเส่ียง 
ผลกระทบ/ 

ความเสียหายที่จะเกิดขึ้น 
ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุ ประเภทความเส่ียง 

ระดับ  (ระบุตัวเลข) ระดับความเสี่ยง (ใสเคร่ืองหมาย ) 

โอกาส ผลกระทบ ผลลัพธ นอย นอยมาก ปานกลาง สูง สูงมาก 

(L) (I) (L x I) (1-4) (5-9) (10-14) (15-19) (20-25) 

12. กิจกรรมการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

 

ห ลั ก สู ต ร แ ล ะ แ ผ น พั ฒ น า

การศึ กษายั งไม ถู กต องตาม

ระเบียบ เน่ืองจากบุคลากรยัง

ขาดความชำนาญในการจัดทำ

หลักสูตร และยังไมมีการติดตาม

และประเมินผลการปฏิบัติงาน

อยางตอเน่ือง 

1. ครูขาดทักษะความชำนาญการ

ดานการทำหลักสูตรสถานศึกษา 

และแผนพัฒนาการศึกษา 

2. ขาดการศึกษระเบียบ กฎหมาย 

ขอบังคับดานตางๆ ทางการศึกษา 

ความเสีย่งดานการปฏิบัติ 

งาน (O) 

4 3 12      

13. งานการบริหารจัดการดาน

การเงินการบัญชีและพัสดุของ

สถานศึกษาในสังกัด อบต.หวยยั้ง 

งานการเบิกจายเงินการบันทึก 

บัญ ชีและงานพัสดุของสถาน 

ศึกษาท่ียังพบวามีขอผิดพลาดใน

การปฏิบัติงาน เน่ืองจากบุคลากร

ท่ีมีหนาท่ีปฏิบัติงานมีความรูไม

ตรงกับสายงานและยังขาดความ

ชำนาญในการจัดการดานการเงิน 

งาน ก า รบ ริ ห า ร จั ด ก า รด า น 

การเงิน การบัญชีและการพัสดุ

ของสถานศึกษาในสังกัด อบต.

หวยยั้ง 

ความเสีย่งดานการเงิน (F) 4 3 12      

 

 



                                                            

www.huayyangkp.go.th | แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 32 

 

4. การจัดการความเสี่ยง 

เปนการกำหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับสถานการณ 

ข้ึนอยูกับดุลพินิจของผูรับผิดชอบ แตวิธีการจัดการความเสี่ยงตองคุมคากับการลดระดับผลกระทบ  ท่ีเกิดจากความเสี่ยงน้ัน โดย

ทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยง ประกอบดวย 4 แนวทางหลัก คือ 

5) การยอมรับ หมายถึง การท่ีความเสี่ยงน้ันสามารถยอมรับไดภายใตการควบคุมท่ีมีอยู ซึ่งไมตองดำเนินการใดๆ 

เชน กรณีท่ีมีความเสี่ยงในระดับไมรุนแรงและไมคุมคาท่ีจะดำเนินการใดๆ ใหขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไวและไม

ดำเนินการใดๆ แตควรมีมาตรการติดตามอยางใกลชิดเพ่ือรองรับผลท่ีจะเกิดข้ึน 

6) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การลดโอกาสท่ีจะเกิดข้ึน หรือลดความเสียหาย โดยการจัดระบบการ

ควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงข้ันตอนบางสวนของกิจกรรมหรือโครงการท่ีนำไปสูเหตุการณท่ีเปนความเสี่ยง เพ่ือใหมีการควบคุมท่ี

เพียงพอและเหมาะสม เชน การปรับปรุงกระบวนการดำเนินงาน การจัดอบรม เพ่ิมทักษะในการทำงาน และการจัดทำคูมือการ

ปฏิบัติงาน เปนตน 

7) การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงท่ีไมสามารถยอมรับและตองจัดการใหความเสี่ยงน้ันไปอยู

นอกเหนือจากเง่ือนไขการดำเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุมน้ี เชน การหยุดหรือยกเลิกการดำเนินงานหรือกิจกรรม

ท่ีกอใหเกิดความเสี่ยงน้ัน 

8) การถายโอนความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงท่ีสามารถโอนไปใหผูอ่ืนได เชน การทำประกันภัย ประกันทรัพยสิน

กับบริษัทประกัน การจางบุคคลภายนอกหรือการจางบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอยางแทน เชน งานออกแบบถนน อาคาร 

สิ่งปลูกสรางตางๆ  

 

โดยเมื่อได Risk Profile แลว จึงนำมาพิจารณากลยุทธการจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสมกับแตละปจจัยเสี่ยงเพ่ือจัดทำเปน

แผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร อยางไรก็ตามการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงจะคำนึงถึงโอกาสในการดำเนินกิจกรรมให

ประสบความสำเรจ็ดวย นอกเหนือจากโอกาสเกิดและผลกระทบ 
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กิจกรรมในแผนบริหารความเสี่ยง 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

องคการบริหารสวนตำบลหวยย้ัง อำเภอพรานกระตาย จังหวัดกำแพงเพชร 

 

ปจจัยเสี่ยง 

กลยุทธ (ใสเคร่ืองหมาย ) 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา 

ดำเนินการ 
ผูรับผิดชอบ การยอมรับ 

ความเสี่ยง 

การควบคุม 

ความเสี่ยง 

การหลีกเลี่ยง 

ความเสี่ยง 

การถายโอน 

ความเสี่ยง 

1. การจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่น        

- มีการเสนอปญหา ความตองการจำนวนมาก 

-  การเขามามีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นของ

ประชาชนในการแกปญหาพัฒนาทองถ่ินมีน อย 

เน่ืองจากประชาชนสวนใหญอยูในวัยทำงาน ประกอบ

กับในระหวางปมีการจัดทำประชาคมหลายครั้ง 

    (๑) ควรประชาสัมพันธใหประชาชนเห็นถึงประโยชน

และความสำคัญในการเขารวมประชุมประชาคม 

เพ่ือรวมคิด รวมทำ ในการพัฒนาทองถ่ิน 

 (2) การประชาคมหมูบ านใหจัดในชวงเวลาท่ี

เหมาะสมกับประชาชนท่ีสามารถเขารวมประชุมได 

(3) ขอรับการสนับสนุนงบประมาณสำหรับโครงการ

ท่ีเกินศักยภาพจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

ต.ค.65 – ก.ย.66 สำนักปลัด 

2. การทำบัตรคนพิการกรณีบัตรคนพิการหมดอายุ 

- มีคนพิการบางรายท่ีไมไดดำเนินการไปตอบัตรท่ี

หมดอายุหรือใหเจาหนาท่ีไปดำเนินการแทนเน่ืองจาก

บางรายไมไดอยูในพ้ืนท่ี โดยไมแจงใหเจาหนาท่ีทราบ

และคนพิการไมตรวจสอบวันหมดอายุของตนเอง 
 

     

กอน ส้ินป งบประมาณ เจ าหน าที่ จะดำเนินการ

ตรวจสอบบัตรคนพิการหากทราบวาบัตรคนพิการ

หมด อายุแล วจะแจงใหคนพิ การทราบเพื่ อ ไป

ดำเนินการตออายุบัตรดวยตนเองหรือใหเจาหนาที่

ดำเนินการตอบัตรใหที่ สนง.พมจ.กำแพงเพชร เพื่อ

เปนการอำนวยความสะดวกใหแกคนพิการทุกราย 

 

 

 

ต.ค.65 – ก.ย.66 

 

สำนักปลัด 

ปจจัยเสี่ยง กลยุทธ (ใสเคร่ืองหมาย ) กิจกรรมจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 
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การยอมรับ 

ความเสี่ยง 

การควบคุม 

ความเสี่ยง 

การหลีกเลี่ยง 

ความเสี่ยง 

การถายโอน 

ความเสี่ยง 

ดำเนินการ 

3. การใชพลังงานไฟฟา        

- พนักงานยังไมตอบสนองตามมาตรการประหยัด

พลังงานไฟฟาเทาท่ีควร เชนเปดเครื่องปรับ อากาศ

กอนเวลาท่ีกำหนด ลืมปดไฟหองน้ำ 

- ไมสามารถลดการใชพลังงานไฟฟาในแตละ

เดือนได  

    กำหนดมาตรการประหยัดพลังงานแจงใหทุกสำนัก/

กองทราบและถือปฏิบัติ 

ต.ค.65 – ก.ย.66  

สำนักปลดั 

4. การเปลี่ยนแปลงของระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับ

ตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน 

       

- ระเบียบ กฎหมาย ท่ีเก่ียวของมีการเปลี่ยนแปลง

บอยครั้ง และไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน 

- ผูปฏิ บัติงานขาดความรู ความเขาใจเก่ียวกับ

ระเบียบ กฎหมายท่ีเปลี่ยนแปลง 

    (1) ศึกษาระเบียบ กฎหมาย ขอบังคับท่ีเก่ียวของ

และถือปฏิบัติตามอยางเครงครัด 

(2) สงเจาหนาท่ีเขารับการอบรม 

ต.ค.65 – ก.ย.66 สำนักปลดั 

5. งานการเงินและบัญชี การรับและเบิกจายเงิน        

- เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบไดรับเอกสารลาชา ทำให

ตองรีบจัดทำฎีกาเบิกจายใหทันตามกำหนดระยะเวลา

ของระเบียบท่ีเก่ียวของโดยไมไดตรวจ สอบความ 

ถูกตองของเอกสารกอนเสนอขออนุมัติ จึงทำใหเกิด

ความผิดพลาดข้ึนได 

- เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบไดจัดทำเอกสารผิดพลาด

อยากใหมีความละเอียดรอบคอบในการทำงาน 

- เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบจัดเก็บเอกสารฎีกาลาชา 

    - ใหหัวหนาหนวยงานยอยแตละกองไดตรวจสอบ

เอกสารพรอมรับรองความ ถูกตองกอนดำเนินการ

เบิกจาย 

- เจาหนาท่ีการเงินและหัวหนากองคลังมีการสอบ

ทานการเบิกจายตามข้ันตอน 

- ถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวง มหาดไทยวาดวย

การรับเงิน การเบิกจายเงินการฝากเงิน การเก็บ

รักษาเงินและการตรวจเงินขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2558  

ต.ค.65 – ก.ย.66 กองคลัง 
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ปจจัยเส่ียง 

กลยุทธ (ใสเครื่องหมาย ) 

กิจกรรมจัดการความเส่ียง 
ระยะเวลา 

ดำเนินการ 
ผูรับผิดชอบ การยอมรับ 

ความเส่ียง 

การควบคุม 

ความเส่ียง 

การหลีกเล่ียง 

ความเส่ียง 

การถายโอน 

ความเส่ียง 

6. งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ

     - การดำเนินการจัดซื้อจัดจาง 

       

- แผนการจัดซ้ือจัดจางไมชัดเจน งบประมาณท่ี

ไดรับมีการเรงรัดการจัดซ้ือจัดจางและปริมาณงานมากทำ

ใหเกิดอุปสรรคในการปฏิบัติ งาน จัดสรรไมเปนไปตาม

เปาหมายและการจัดหาพัสดุประจำป 

    - วางแผนการพัฒนาบุคลากรทุกกอง/สำนักทุก

ระดับเพ่ือใหไดรับความรูความเขาใจในระเบียบฯ 

พ.ร.บ.ท่ีเกี่ยวของ กับงานพัสดุฉบับปจจุบัน 

- ถือปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัด

จางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

- ถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังวา

ดวยการจัด ซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ.2560 

ต.ค.65 – ก.ย.66 กองคลัง 

7. งานจัดเก็บรายได 

- การจัดเก็บยอดลูกหนี้ภาษีคางชำระ 

       

- เกิ ดจากผู เสียภาษี ท่ี มีความเปนอยู ไม เป น

ปจจุ บัน ไม มีขอมูลท่ีอยู ท่ีถูกตองชัดเจน ทำให ไม  

สามารถติดตามทวงถามไดและไมมีการจัดทำแผนท่ีภาษี

อยางเปนระบบท่ีชัดเจน 

- เกิดจากผูเสียภาษีบาง รายไมมาชำระภาษี ทำ

ใหมีภาษีคางชำระในแตละป หรือมีการเปล่ียนแปลง 

กรรมสิทธ์ิในท่ีดินแตไมมีการแจงให อบต.ทราบ 

    - ให เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบจัดทำทะเบียนคุม

ลูกหน้ีใหเปนปจจุบันนำเสนอผูบังคับ บัญชา

เพ่ือใหการจัดเก็บภาษีมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

- ใหเจาหนาท่ีเรงรัดสำรวจการจัดเก็บภาษีและ

ดำเนิน การติดตามทวงถามในสวนท่ียังคางชำระ

ใหเปนไปตามระเบียบตอไป 

- การติดตามทวงถามเปนหนังสือไปยั ง ผู

ประกอบ การและลูกหน้ีท่ีคางชำระภาษีรอบป

ละครั้ง 

ต.ค.65 – ก.ย.66 กองคลัง 
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ปจจัยเส่ียง 

กลยุทธ (ใสเครื่องหมาย ) 

กิจกรรมจัดการความเส่ียง 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ การยอมรับ 
ความเส่ียง 

การควบคุม 
ความเส่ียง 

การหลีกเล่ียง 
ความเส่ียง 

การถายโอน 
ความเส่ียง 

8. การใชและรักษารถยนตสวนกลาง        
- ผูขับรถยนตไม มีการกรอกขอมูลบันทึกการใช

รถยนตสวนกลาง 
- เม่ือออกนอกพ้ืนท่ีไมมีการจัดทำใบขออนุญาตใช

รถยนตสวนกลาง (แบบ 3) 
- การนำรถยนตสวนกลางไปใชในธุระสวนตัว 

    -  มีการควบคุมการใชงานและการเบิกจายโดย
กำชับเจาหนาท่ีใหลงบันทึกการใชรถ ยนต
สวนกลางอยางเครงครัด 
- จัดทำใบขออนุญาตใชรถยนตสวนกลางทุก
ครั้งกอนนำรถไปใช 
- ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวย
การใชและรักษารถยนตขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่น พ.ศ.2548 

ต.ค.65 – ก.ย.66 กองคลัง 

9. การนำทรัพยสินของทางราชการไปใชประโยชน
สวนตัว 

       

ขาดการควบคุม ตรวจสอบอยางเครงครัด     - จัดทำทะเบียนคุมการเบิกจายพัสดุอยาง
เครงครัดและเปนปจจุบัน 
- กรอกแบบฟอรมใบยืมพัสดุ/ครุภัณฑเสนอ
ผูบังคับบัญชาทุกครั้งกอนนำไปใชงาน 

ต.ค.65 – ก.ย.66 กองคลัง 

10. การควบคุมการกอสราง        
ในการควบคุมงานกอสรางมีผูอำนวยการกองชาง

ควบคุมงานกอสรางหลายโครงการ ไมมีการกระจายงาน
ทำใหปฏิบัติงานไดไมท่ัวถึงและขาดการตรวจสอบ  

    (1) สรรห าบุ คล าก ร เพ่ิ ม เติ ม ต าม ก รอ บ
อัตรากำลัง 
(2) กำชับเจ าหน าท่ี ผู ปฏิ บั ติ งานให ศึ กษา
ระเบียบฯ และหนังสือส่ังการจากหนวยงานท่ี
เกี่ยวของในการควบคุมงานการกอสรางให
ถูกตองรอบคอบและรัดกุมตามท่ีระเบียบฯ 
กำหนดไว 
(3) สงเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานเขารับการฝกอบรม
ในหลักสูตรท่ีเกี่ยวของ 
 

ต.ค.65 – ก.ย.66 กองชาง 
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ปจจัยเสี่ยง 

กลยุทธ (ใสเคร่ืองหมาย ) 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา 

ดำเนินการ 
ผูรับผิดชอบ การยอมรับ 

ความเสี่ยง 

การควบคุม 

ความเสี่ยง 

การหลีกเลี่ยง 

ความเสี่ยง 

การถายโอน 

ความเสี่ยง 

11. การพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก        

5. ครูศูนยพัฒนาเด็กเล็กขาดความรูและ
ทักษะประสบการณในการดูแลเด็กปฐมวัย 

6. ผูปฏิบัติงานขาดความรู เก่ียวกับกฎหมาย 
ระเบียบและหนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของทำใหการ
ปฏิบัติงานมีความลาชา 

    1. จัดทำแผนการเรียนรูและกิจกรรมการ
สอนใหเปนไปตามมาตรฐานท่ีกำหนด 
2. จัดสงครูผูดูแลเด็กเขารับการอบรมเพ่ือ
ฝกฝนทักษะในการดูแลเด็กและกิจกรรม
ประจำวัน 
3. จัดทำกิจกรรมการเรียน การสอนให
สอดคลองกับสภาพชีวิตจริงของผูเรียนใน
พ้ืนท่ี 
4. จัดประชุมใหคำปรึกษาแนะนำแกครู
ผูดูแลเด็กและเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ 

ต.ค.65 – ก.ย.66 กองการศึกษา 

12. กิจกรรมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 

       

1. ครูขาดทักษะและความชำนาญการดาน

การทำหลักสูตรสถานศึกษา และแผนพัฒนา

การศึกษา 

2. ขาดการศึกษาระเบียบกฎหมาย ขอบังคับ

ดานตางๆ ทางการศึกษา 

    1. สงเจาหนาท่ีผูปฏิ บัติงานเขารับการ
ฝกอบรมตามหลักสูตรท่ีเก่ียวของ 
2. มี การจั ดทำแผนการนิ เทศภายใน
สถานศึกษาเพ่ือติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานครู 

ต.ค.65 – ก.ย.66 กองการศึกษา 
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ปจจัยเสี่ยง 

กลยุทธ (ใสเคร่ืองหมาย ) 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา 

ดำเนินการ 
ผูรับผิดชอบ การยอมรับ 

ความเสี่ยง 

การควบคุม 

ความเสี่ยง 

การหลีกเลี่ยง 

ความเสี่ยง 

การถายโอน 

ความเสี่ยง 

13. งานการบริหารจัดการดานการเงินการบัญชี

และพัสดุของสถานศึกษาในสังกัด อบต.หวยย้ัง 

       

งานการบริหารจัดการดาน การเงิน การบัญชี

และการพัสดุของสถานศึกษาในสังกัด อบต.หวยยั้ง 

    - หัวหนาสถานศึกษาควบคุมและตรวจสอบ
การปฏิบัติงานทุกข้ันตอนอยางละเอียด 
รอบคอบกอนดำเนินการเบิกจายเงินและ
บันทึกบัญชี 
- ดำเนิ นการสรรหาบุ คลกร ท่ี มี ค วาม
เช่ียวชาญและสงบุคลากรในสังกัดเขารับ
การอบ รม เพ่ื อ เพ่ิ ม พู น ความ รู ใน ก าร
ปฏิบัติงาน 

ต.ค.65 – ก.ย.66 กองการศึกษา 

 



                                                            

www.huayyangkp.go.th | แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 39 

 

5. การติดตามผล และการรายงาน 

เมื่อมีการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงแลว จะตองมีการติดตามผลและการรายงานอยางตอเน่ืองเพ่ือใหเกิด

ความมั่นใจวาไดมีการดำเนินงานไปอยางถูกตองและเหมาะสม โดยมีเปาหมายในการติดตามผล คือ เปนการประเมินคุณภาพ

และความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมท้ังติดตามผลการจัดการความเสี่ยงท่ีไดมีการดำเนินการไปแลววาบรรลุผล

ตามวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงหรือไม โดยตองมีการสอบทานดูวา วิธีการจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพควร

ดำเนินการตอเน่ือง หรือวิธีการจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามดังกลาวมาจัดทำรายงานใหฝายบริหาร

ทราบ  

 

 

 

 

 


